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ANNOTATSIYA

Iqtisodiyotni yangilash va modemizz.nsiyalash sharoitida me.hnatni tashkil
etish, mehnat resurslarining shakllanishi va ulardan ‘S.amarah ny_dalanish
muammolarini  o‘rganish, iqtisodiy ~mushohada .q.lhsh .u_sullan bilan
qurollantirish, iqtisodiy hodisa va jarayonlar mazmunini me_mthly mushohada
gilish uchun zarur bo‘lgan uslubiy yondashuvlarni egallashiga ko‘maklashish,
ular ongiga milliy istiglol g‘oyasini va milliy mafkuraning asosiy qoidalarini
singdirish, xozirgi zamon rivojlangan bozor igtisodiyotini vujudga keltirishning
dolzarb muammolarini ochib berish, global iqtisodiy rivojlanish bo‘yicha
bilimlaming nazariy asoslarini, global iqtisodiyotning asosiy tushunchalari va
kategoriyalarini, global darajada amal qiluvchi iqgtisodiy qonunlar va
tamoyillarini o‘rgatish hamda ularni amaliyotda tatbiq etish ko‘nikmasini hosil
qilishga muvofiq ishlab chiqildi.
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KIRISH

o K.ishilikjar.niyatining tovar-pul munosabatlari mavjud bo’Igan har bir jtimoiy-
igtisodiy taraqqiyot bosqichda moliya muncsabatiari iqtisodiy tizimnine m;b;\
gismi bo‘lib jamiyatning rivojlanib berishda muhim o'nnni egallab kelm.v )

O‘zbekiston  Respublikasi iqtisodiyotida  iqfisodiy  muncsabariarin,
rivojlantirishga  qaratilgan igtisodiy islohotlar moliya tizimida ham keskin
o‘zgartirishlarni amalga oshirishni tagozo gilmogda.

Mamlakatimiz taraqqiyotini yanada rivojlantirish. hozirgi davr o zzarishlariea
har tomonlama javob beradigan barqaror va mustahgam iqtisodiyotni qaror toptirish
magsadida, “O°zbek modeli”da belgilab berilgan besh tamoyilning mantigiy davom:
sifatida 2017-2021 yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning  beshea
ustuvor yo’nalishlari bo’yicha “Harakatlar strategiyasi™ ishiab chigildi. [ shbu
strategiyaga asosan quyidagi ustuvor yo'nalishlar belgilab olindi-

<+ Davlat va jamiyat qurilishi tizimini takomillashtirishning ustuvor vo-nalishian:

< Qonun ustuvorligini ta’minlash va sud-huquq tizimini yanada isloh gilishning
ustuvor yo‘nalishlari;

< Igtisodiyotni rivojlantirish va liberallashtirishning ustuvor vo-nalishian-

<+ Ijtimoiy sohani rivojlantirishning ustuvor yo'nalishlari:

% Xavfsizlik, diniy bag‘rikenglik va millatlararo totuviikni @ minfash bamda
chuqur o’ylangan, o°zaro manfaatli va amaliy tashqi siyosar sobasidagi usarvor
yo‘nalishlar.

“Harakatlar strategiyasi”da belgilangan ustuvor vazifalarm: bajarshda ushbu
fan alohida ahamiyat kasb etadi.

Hozirgi iqtisodiy jarayonlaming eng qizg'in davrida moliva muncsabatlannmng
mazmuni va ahamiyati ortib bormoqda. Bu munosabatlami o rzanadizan )usod-
moliyaviy fanlarning ham ahamiyati kuchayib bormogda.

Igtisodiyotdagi jadal o‘zgarishlar. yuzaga Kelgan demografik vaziyat ro)
berayotgan globallashuv o'zgarishlar 0°z navbatida insonning jamiyatdazi holan
o‘zgarishiga ham olib kelmoqda. Fanga asoslangan yangi ilmiy bilimlar ishiab
chiqaruvchi kuchga aylanmoqda. Korxonalarda hal qiluvchi danjadag) zarur jodiy
shaxslar borligi firmalar iqtisodiyotining asosi bolib qolmogda. Ishlab chiq.xri;hn’ing
ilmtalabligi, uning intellektual va innovatsion ho'nnishda namoyon bo'lishi mll.f‘_il
sharoitda jamiyat yangilanishining ob’ektiv chtiyojlari yangi turdagi “?d"“ va ish
beruvchining shakllanishiga ko maklashmogda. Bu n;ug 0'z navbatida mehnat
jarayonini boshqarishga yangicha yondashuvlar qo"llanishini tagozo etmogqda.




Yozma ish

Yozma ish
uchun 4
tadan savol
tuziladi va
har bir
savolga
*0" balldan
e
ballgacha
baholanadi.

5233300- Agrobiznes va inestision faoliyat ta’Jip,
yo‘nalishi bitiruvchilari uchun ixtisoslik fanlaridap
Yakuniy davlat attestatsiyasi sinovi Yozma ishlarinj

BAHOLASH MEZONLARI

20-
25-
ball

Talaba berilgan yozma ishdagi 4 ta savolning har birinj

mohiyatini tushunishi, bilishi, tasavvurga ega bo'lishi lozim
Uni ilmiy asoslagan holda ijodiy fikrlab, mustaqil mushohadzi
yuritib, imloviy xatosiz yoritib berishi hamda shu sovollarda
beﬁlgm ma'lumotlarni taqqoslay olishi, xulosa va qarorlar
chiqargan holda, amalda qo'llay bilihi kerak. Talaba 4 ta
savolga ham shu mezon asosida Javob bergan bo'lsa,
yozma ishga maksimal 100 ball (4x25 ball) qo'yiladi.
Talabaning fan bo'yicha o zlashtirish ko’rsatgichini nazorat
qilishda quyidagi namunaviy mezonlar tavsiya etiladi (har bir
savol uchun):

20-25 ball uchun talabaning bilim darajasi qo'yidagilarga
Javob berishi lozim:

xulosa va qaror qabul qilish: ijodiy fikrlay olish; mustaqil
mushohada yurita olish; olgan bilimlami amalda qo'llay olish;
;lc?:l.i);latjni tushunish:  bilish, aytib berish; tasavvurga ega
0'lish.

"\

Umumiy
ball - 100

ball

15-20
ball

Talaba berilgan yozma ishdagi 4 ta savol to'g'risida bilim va
tasavvurga ega bo'lishi lozim. Savolni mohiyatini tushgungan
holda mustaqil mushohada yuritib, savol mazmunini yoritib
berishi kerak. Berilgan ilmiy ma'lumotlarni o 'zaro taqqoshga
qiynaladi, xulosalar yakuniga yetmagan. Talaba 4 ta savolga
ham shu mezon asosida javob bergan bo'lsa, yozma ishga
20 ball (5x4 ball) qo'yiladi. 15-20-ball ball uchun talabaning
bilim darajasi quyidagilarga javob berishi lozim;

. mustaqil mushohada yurita olish; olgan bilimlarini
amalda qo'llay olish;

° mohiyatini tushunish; bilish, aytib berish; tasavvurga
cga bulish.

10-15
ball

Talaba yozma ishdagi 4 ta savolni mohiyatini tushunishi,
tasavvurga ega bo'lishi, qisman bilishi hisobga olinadi. Ilmiy
ma'lumotlar qisman yozilgan, bu ma'lumotlar asosida mustaqil
fikr va xulosalar yurita olmaydi. Talaba 4 ta savolga ham shu
mezon asosida javob bergan bo'lsa, yozma ishga 15 ball
qo'yiladi. 10-15-ball uchun talabaning bilim darajasi
quyidagilarga javob berishi lozim;

o mohiyatini tushunish; bilish, aytib berish; tasavvurga
ega bo'lish. :

—

5-10-
ball

Talaba 4-ta savolning mohiyatini qisman tushunsa, ilmiy
ma'lumotlami yozishda xatoliklarga yo'l qo’ysa. Mustaqil fikr
va xulosalar yoritilmagan bo'lsa, yozma ishga jami 10 ball
qoviladi.

86-100-ball.
Al'lo,
(86-100 %).

71-85-ball.
yaxshi
(71-85 %).

55-70-ball.
Qonigarli,
(55-70 %)

|

— 0-5 ‘Talaba 443 savolm  mohiyatim  ushunmasa  dem |
ball ma’lumotlami bayon etshda go pol xatohiklarga y0 | go yviksa
ma'lumotlar asosida mustaqil fikr yurta olmasa. vorma mhea
jami 5 ball qo yilads i

“Agrobiznesni tashkil etish va boshqarish™ fanidan
Davlat attestatsiya sinovi achun dastor
1-mavzu. “Agrobiznesni tashkil etish va boshqarish™ fanining predmeti.
o‘rganish usullari va vazifalari.

Qishloq xo‘jaligining respublika ijtimoiy igtisodiyotida wizan o'mi va
ahamiyati. Iqtisodiyotni modernizasiya gqilish sharoitda agrar  sohami
rivojlantirish yo*llari. “Agrobiznesni tashkil etish va beoshgarish™ fanming
predmeti, magsadi, usullari va vazifalari. Fanning boshga fanlar bilan o zar
bog’ligligi. Agrobiznes tushunchasi. Agrobiznesni tashiil etish zarurryan.

2-mavzu. Kichik biznes va tadbirkorlikning mohiyati va mazmuni

Kichik biznes va tadbirkorlik tushunchalari. Kichik biznes va wadbirkorikning

mohiyati va mazmuni. Tadbirkorlik faoliyati va uni rivojlantinshning ij:m?m)-

iqtisodiy ahamiyati. Kichik biznes va XuSusTy :m"biri\:rtiknil O‘zt'_ekxswn
igtisodiyotida tutgan o‘rni. O¢zbekistonda kichik biznes va usug; ud§xrtnri;k
faoliyatini rivojlantirish yo’nalishlari. Tadbirkorfik t':xciiyn:n-n_; o‘(:_n s
xususiyatlari. Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantinsh va boshkanshnmg vory
tajribasi.

3-mavzu. Arobiznes korxonalari faoliyatini tashkiliy-iqtsodiy asoslan

-iquisodiy asoslanni belgilovchi

Agrobiznes korxonalari faoliyatining tashkiliy .
asoshan. Ko P

me'yoriy huquqiy hujjatlar. Fermer xo’jaligi faah‘\u!}m. hui)uqn) s B
tarmoqli fermer xo‘jaliklari faoliyatining mhkiii_\-‘qu\h_\ .Lv‘om.!lj.h kq:.

x0’jaligi faoliyatini tashkiliy asoslari. ~\gm!mml..1m| t.bhk.ﬂ ct‘b. gr
arini tashkil etish va boshqarish asoslan Ko'p tarmoqli
xujaligini ny ojlanishidagi axamiyat!.
~ ha tarmoglami rivojlantirish.
arda axoli bandligini
etishni

tarmogqli fermer xo"jalikl
fermer xo'jaliklarini tashkil etishni qishloq A
Bosh tarmoq, yordamchi tarmoq hamda qo‘shlmc.
arini tashkil etishni hududl
fermer o'jaliklanini tashkil

Ko‘p tarmogqli fermer xo'jalikl ‘
ta'minlashdagi roli. Kop tarmoghi

hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishga ta'sin.
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4-mavzu. Agroklnsterlarni tashkil etish va boshqarish

klaster tushunchasi va axamiyati. Agroklasterlar faoliyatinin
Agroklastcrlami belgilovchi me'yoriy huquqi

hkil etish. Agroklasterlarni axoli bandligini ta'mi
tashkil  etishda  hududlami itimo ln‘las‘hdagi
Paxta-to‘qimachilik  klasterlarinj tashkil y;'g:lso
h

holichilik

g tashkijy,.

Agro
Y hujjatly,,

igtisodiy asoslari.
Agroklas!erlarni tas
roli. Agroklaslerlami
rivojlantirishga ta'siri.
boshqarish. Meva-sabzavot klasterlarini tashkil etish va boshgarish. s
shkil etish va boshqarish. Kartoshkachilik klasterl;lri

diy

klasterlarini ta
etish va boshqarish.

5-mavzu. Agrobiznes faoliyatining huquqiy asoslari

Agrobiznes faoliyatining huqugqiy asoslari. “Tadbirkorlik faoliyati erkinli
kafolatlari to*grisida”da, “Tadbirkorlik faoliyatini qo’llab-quvvatlash v, l:
gilish tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g risida” “Ol!:]o)fa
tadbirkorlik to’g’risida”, “Qishloq va suv xo‘jaligi davlat boshqaru:/i tizlia\fly'
tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari  to‘grisida™, “Fermer, de:(nlm
xo’jaliklari va tomorqa yer egalari faoliyatini yanada rivojlantirish bo‘yi‘iﬁn
tashkiliy chora-tadbirlar to*grisida”gi kabi me'yoriy-huquqiy hujjatlarni qabu?
qilinishi. O‘zbekiston Respublikasi qishlog xo‘jaligini  rivojlantirishning
2020-2030 yillarga mo*ljallangan Strategiyasi. ®

gining

6-mavzu. Agrobiznes muhiti va unga ta'sir etuvchi omillar

Tadbirkorlik muhiti. Tadbirkorlik muhitiga ta'sir etuvchi omillar. Tadbirkorlik

faoliyatidagi tashqi omillar, Tadbirkorlik faoliyatidagi ichki omillar.
Tadbirkorlik faoliyatiga ta'sir etuvchi omillalarning o‘ziga xos xususiyatlari.

Tadbirkorlik faoliyati rivojiga ta'sir etuvchi tashkiliy, igtisodiy, ijtimoiy omillar.

7-mavzu. Tadbirkorlikni davlat tomonidan go‘llab-quvvatlash

Tadbirkorlikni davlat tamonidan qo‘llab-quvvatlashning magsadi va vazifalari.

Qishlog xo‘jaligida kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini davlat tamonidan
qo‘llab-quvvatlanadigan faoliyat turlari va rag‘batlantirish usullari. Qis‘hloq.
xo‘jaligida tadbirkorlikni davlat tomonidan qO‘llab-quvvatlash chora-tadb.lrla”
va uni amalga oshirish. Tadbirkomi qo‘llab quvvatlash va ben'lgarf
imtiyozlardan samarali foydalanish orqali agrobiznesni tashkil etish™

rivojlantirish.

8-mavzu. Agrobiznesda kooperatsiyaviy munosabatlarni rivojlantirish

Agrobiznesda kooperatsiya munosabatlarini rivojlantirishning mohiyati. o'mi
va axamiyati. Kooperatsiya tushunchasi, turlari. Kooperatsiyaning faoliyat
turiga qarab turlanishi va xususiyatlari. Kooperatsiyaning faoliyat ko'lamiga
qarab turlanishi. Kooperatsiyani rivojlantirishning me'yoriy-huquqiy asoslags.
Agrobiznesda kooperatsiyalarni  rivejlantirish. ~ Xorij  mamlakatlanda
kooperatsiya munosabatlari. Kooperatsiyaviy munosabatlami shakilantirishda
rivojlangan mamlakatlar tajribasi. Agrobiznesda xalqaro kooperatsiya

munosabatlaridan foydalanish samaradorligi.

9-mavzu. Agrobiznesda ishlab chiqarishni joylashtirish. ixtisoslashtirish va

integratsiya jarayonlari

Agrobiznesda ishlab chiqarishni joylashtirishning moaiyati. Ixtisoslashuvaing
igtisodiy mazmuni, shakllari va darajasi. Ixtisoslashtirishning iqisodiy
axamiyati. Joylashtirish va ixtisoslashtirish tamoyillari. Ixtisoslashtirish turian
Ixtisoslashtirishning  iqtisodiy samaradorligi ko'rsatkichlari. Integratsiya
tushunchasi. Integratsiya jarayonlarining iqtisodiy mohiyati. Gorizontal

integratsiya. Vertikal integratsiya. Agrosanoat integrassiyasida  sinergetik

samaradorlik.
10-mavzu. Agrobiznesda yer va suv resurslaridan foydahnishai tashkil

etish va boshqarish

Yer qishloq xo‘jaligining asosiy vositasi sifatida. Qishlog xo'jaligida yer
resurslari va uning o‘ziga Xxos xususiyatlari. Yer unumdorligi va uni oshirish
yo’llari. Yerdan foydalanishning igtisodiy samaradoriik ko'rsatkichlan. Yer
resurslaridan ratsional foydalanish va tuproq unumdorligini oshirib borish.
almashlab ekishni joriy etish. Agrotexnika tadbirlarini samarali amalga oshirish.
Suv resurslarining qishloq xo"jaligini rivojlantirishdagt jjtimoiy-igqtisodiy
ahamiyati. Suv resurslari va suv manbapari haqida tushuncha. Qishlog

xo'jaligiga suv yetkazib beruvchi SIUning faolivati. Agrobiznesda sug'orish va
Suvdan foydalanishda tejamkor

suv resurslaridan foydalanish vo'llan.
ari. Suvdan foydalanishning

texnologiyalar va uni amaliyotga joriy etish yo'll
hirish yo'llari. Suy ob'ektlari, suv manbalan va

igtisodiy samaradorligi va uni os
azib berishni tashkil etish.

suvni iste'molchilariga suvni yetk
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11-mavzu. Agrobiznesda ishlab chiqarish resurslarj d
an sam .
foydalanishni tashkil etish va boshqarish aralj

Agro.bizne'sda. ishlab chikarish resurslari haqida
klassifikasiyasi. Ishlab chiqarish resurslarini agr tt"_‘shuncha va
ODiZnesdg Ularni
0z

xususiyatlari. Asosiy fond hagida tushuncha va uning iqtj
lng lqtlsodiy maZmu : a X0s
ni,

Agrobiznes korxonalarida asosiy ishlab chiqari
foydalanishni tashkil etish va boshqarish. Fond b?lanSh' fondlari
Fondﬁing'jisr?oniy va ma'naviy eskirishi. Asosiy ishnlatt;)l rcnl;!uas.h
?:;(;:,:jisslzasl.yof‘\ﬁ:ir ta;m(l)qda aylanm.a fondlar va ayl:a;l:h n\:ozitalarining
et oot g y‘anma vositalardan  foydalanishp; . la-g‘l.arda"
orlik ko‘rsatkichlari. Aylanma vositalaridan Samara]?mfg dlqusodiy
Oydalanishpj

d
k AN samarg)i
O'rsatkichlay

tashkil etish.

I2-mavzn'1. Agrobiznesda mexnat resurslari v .
foydalanishni tashkil etish 4 uidan - samarali

Agrar tar : .
fof’dalanislﬂ?iqdlz:isl:]lzl?lhnat- }\;a U"lng.turlar,_ Mehnat resurslaridan samarali
foydalanish samarado I'e'"s . Agrobiznesda mehnat resurslari va ulardan
o r Lgll Mehnat 'unun?dorligi. Mehnat unumdorligi darajasini
foydalanishni aXSh"lchar, ularm aniqlash tartibi. Mexnat resurslaridan
sulleri, A )l') . ilash. Agrobiznesda mexnat unumdorligi va uni oshirish

grobiznesda mexnat motivasiyasi va xodimlarni modsiy

ragbatlantirish.
13- . )
mavzu. Agrobiznesda investision faoliyatni tashkil etish

Investisi .
riv\i)ej?:::i);?s:,:ihl::i:a:.l’.wrlar i, iqtisodi?l mazmuni va ahamiyati. Agrobiznesni
huquqiy  asoslari ® llSlyalar .va ularning zaruriyati. Investision faoliyatning
investisiyalami jal n_veSt_'S'yada" foydalanish ~ yo‘llari. Agrobiznesga

yalami jalb etishning manbalari va hozirgi holati. Agrobiznesda

investisiyalardan foydalanish samaradorligi.

14-mavzu. . .
zu. Agrobiznesda innovasion faoliyatni tashkil etish

Innovatsi
a tu - o ' .
ya tushunchasi va turlari. Qishlog xo'jaligida innovasion faoliyat

Agrobi : )

failiyt:(me;(::ki;nnoYaSlyalarni . tarqatish  tizimi. Agrobiznesda innovasion

texnolgiyalari qo-f’."s,'l"“ xorijiy tajribalari. Dexkonchilikda

Agrobiznesda inn ash- Chorvachilikda innovatsion texnologiyal
ovasion texnologiyalarni qo‘llash samaradorligi-

innovasion

arni qo‘llash.

15-mavzu. Agrobiznesda ishlab chigarishni rejalashtirish
tushunchasi. Biznes va biznes-reja tushunchasi. Agrobiznesda

Rejalashtirish

ishlab chiqarishni rejalashtirish tizimi va uslublari. Biznes-reja tuzish magsad:
va vazifalari. Biznes-reja turlari. Agrobiznes korwnasining biznes-rejasi
otini tavsiflash. Marketing rejasi. Biznes rejaning ishlab

Korxona maxsul
chiqarish rejasi- Tashkiliy reja va menejment. Korxonaning moliyaviy rejasi.

nesda ishlab chigarish iqtisodiy samaradorfig;

Ishlab chigarishning samaradorlik mohiyati. Samarz va samaradorfik
tushunchasi, ko’rsatkichlari. Korxona foydasi tushunchasi. turfari va hiscbtash
tartibi. Tarmoq igtisodiy samaradorligi. uning darajasimi ifodalovchi
ko’rsatkichlar hamda ularni anikqlash tartibi. Foy dani maksimallashtirish.

va tovar maxsuloti hagida mshuncha  Yalpi
at ko’rsatkichlari. Yalpi mahsulot tagsimianisht
Qishlog xo‘jalik maxsulodarining tovarlilik
ytirish. uning tovarfilik darajasimi oshinsh

rishning ekstensiv va intensiv yullan.

16-mavzu. Agrobiz

Qshloq xo‘jaligining yalpi
mahsulotning migdor va qiym
Yalpi maxsulotning tarkibi.
darajasi. Yalpi maxsulotni ko‘pa
yo‘llari. Yalpi maxsulotini ko’payti
17-mavzu. Agrobiznesda boshkaruv asoslari

shuncha. Ishlab chigarishai tashkil etishda
ti va ahamiyati. Zamonaviy ishiab chigansh
va subekn. Meneymentn
walablar. Meneyment

Boshqaruv va menejment haqida tu
inson faoliyatini boshqarish zaruriya
tizimida menejmentni roli. Menejment ob'ekli
magsadi va vazifalari va ularga qo'yiladigan asOsIy
gonunlari. Igtisodiy qonunlar, umumiy
tamoyillari, boshqaruvda yakkaboshchilik ramoyili. miyhik amoyili, rejalilik
tamoyili, boshqaruv shakl va usullarini takomillashtind borish tamoyil. kadrlar
tanlash va joylashtirish tamoyili, shaxsiy tashabbus tamoy . javobgarlik va
tavakkalchilik tamoyili va ulami agrobimesdn qo’llash.

a funksiyalari

falsafiy qoaunlar. \lenejmentning asosiy

18-mavzu. Boshgaruv qarorlari v
alablar, boshqaruy garortan tasnifi.
hqaruy qarorlanining ijrosi va

vicha xalgaro

i va ularga qo'yiladigan t
bul gilish. bos
lami qabul qilish bo’

Boshqaruv qarorlar
garorlarni ishlab chigish va uni qa

nazorati. Agrobiznesda boshqaruv  qarer »
Agrobiznes korxonalarida  boshqaruy qarorlarmi qabul q"“h_'
a davrlan.

qilish bosqichlar v
tashkil etish
{ funksiyasi.

tajribalar.
Menejmentda boshqaruv qarorlarini qabul
Boshgaruvning rejalashtirish funksiyasi.
muvofiglashtirish va tartibga solish funksiyasi, nazor

funksiyasi.



19-mavzu. Boshqgaruv madaniyati va uslubi

Boshqaruv va boshqaruv madaniyati tushunchasi, boshqaruv
m

asosiy elementlari, boshqaruv xodimlari madaniyati, boshqary . Miyatin,
madaniyat, mehmat sharoiti madaniyati, hujjatlarni ras v Jarayomand

: . miylashtiri
Boshgaruv uslubi tushunchasi va xususiyatlari, Irish m

boshkarish uslublari. Bevosita va bilvosita boshqarish uslubj
20-mavzu. Agrobiznesda tavakkalchilikni boshqarish

Tavakkalchilik tushunchasi va uni keltirib chigaruvchj omill
va xavf turlari. Tavakkalchilikda sug‘urta bilan bogliq b:‘ri
bo‘lmagan xavflar. Xavf turlari va ularning salbiy boqibat]

usullari.  Qishloq xo‘jaligida tavakkalchilik turlari.

e . ishl ot
tavakkalchilikni boshqarish. Tavakkalchilik samaradorligigle o1 Xoaligida

a baho berish
Asosiy adabiyotlar

I H.R.Turobova. Agrobiznesni tashkil etish va boshgqarish. | qism. O‘quv
qo’llanma. Buxoro. Durdona nashriyoti. 2021 yil. 200 bet. :

[

Hamroyev H.R. Tadbirkorlik asoslari. O°quv qo‘llanma. Toshkent
“Yangi nashr” nashriyoti. 2010 yil. 356 bet.

(9%

F.Qa_limoa, N. Dehqonova, G. Norinboyeva. Darslik. Qishlog
xo’jaligida menejment. Toshkent. Innovatsiya —Ziyo. 2020. 270 bet.

A.Toshboyev. Agrobiznesda ish yuritish. Darslik. Toshkent. Shafoat
Nur Fayz. 2020. 472 bet.

Qo'shimcha adabiyotlar

| Turobova H.R. Agrobiznesni rivojlantirishning o°ziga xo0s xususiyatlarl//
J. lqtisodiyot va innovasion texnologiyalar. T-: 2021 Y-
Ne3. www.igtisodiyot.uz.
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5. 7. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 23 oktyabrdagi

"O'zbekiston Respublikasi qishloq xoJaligini rivojlantirishning
2020 - 2030 yillarga mo’ljallangan strategivasini tasdiglash
to‘g risida”gi PF-5853-son Farmoni.

“AGROBIZNESNI TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH™

FANIDAN YADA NAZORAT SAVOLLARI

. Qishloq xo*jaligining respublika ijtimoiy igtisodiyotida tutgan o'mi va

ahamiyati.

. Igtisodiyotni modernizasiya qilish sharoitida agrar sohani rivojlantirish

yo’llari.

. “Agrobiznesni tashkil etish va boshqarish™ fanining predmeti. magsadi.

usullari va vazifalari.
Fanning boshqa fanlar bilan o’ zaro bogliqligi.

. Agrobiznes tushunchasi. Agrobiznesni tashkil etish zaruriyati.
. Kichik biznes va tadbirkorlik tushunchalari. Kichik biznes va

tadbirkorlikning mohiyati va mazmuni.

. Tadbirkorlik faoliyati va uni rivojlantinshning jjtimoiy-iqtisodiy

ahamiyati.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni O"zbekiston igtisodiyotida tutgan
o‘rni. 4
O¢zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik  faoliyatini
rivojlantirish yo'nalishlan.

10.Tadbirkorlik ~ faoliyatining o'ziga Nos  Xususiyatlari. Tadbirkorlik

faoliyatini rivojlantirish va boshkarishning xorij tajribasi.

11.Agrobiznes korxonalari ~ facliyatining tashkiliy-iqtisodiy asoslarin

belgilovchi me'yoriy huquqiy hupjatlar.

12.Fermer xo'jaligi faoliyatini huquqiy asoslan. L
. ’ Y - e S, - _iatisodi
13.Ko'p tarmogqli fermer xo'jaliklari  faoliyatining tashkiliy-iqtisodiy

asoslari. Dehqon xo'jaligi faoliyatini tashkilty asoslan.



l4.Agroﬁrmalami tashkil etis_h. Ko‘p tarmogqli fermer x0’jaliklarinj skt
etish va boshqarish asoslari. _ il
15.Ko‘p tarmogqli fermer xo‘jaliklarini tashkil etishni qishIOq Xujaligin:
rivojlanishidagi axamiyati. . . ginj
16.Ko'p tarmogli fermer xo’jaliklarini tashkil etishni hududlarda .
bandligini ta'minlashdagi roli. axolj
17.Ko*p tarmogli fermer xo’jaliklarini tashkil etishni hududlarni jjtimoe;
iqtisodiy rivojlantirishga ta'siri. 01y~
18.Agroklaster tushunchasi va axamiyati. Agroklasterlar faoljvatin:
tashkiliy-igtisodiy asoslari. lyatining
19.Agroklasterlarni belgilovchi me'yoriy huquqiy hujjatlar. Agrok] )
tashkil etish. groklasterlarn;
20.Agroklasterlarni axoli bandligini ta'minlashdagi roli. A
o e A s . okl :
tashkil etishda hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy riVOjlantirishgagt;'sir?Sterlaml
21.Paxta-to‘qimachilik klasterlarini tashkil etish va bOShqariSh' y
sabzavot klasterlarini tashkil etish va boshqarish. - e
22.Agrobiznes faoliyatining huquqiy asoslari.
23.0'zbekiston  Respublikasi  qishloq  xo‘jaligini  rivoijlantir;
. . vojlant i
2020-2030 yillarga mo‘ljallangan Strategiyasi. : JSantirishning
24.Tadb.irlf'orl.ik muhiti. T:?dbirko‘rlik muhitiga ta'sir etuvchi omillar.
25.Tadbirkorlik  faoliyatiga ta'sir etuvchi omillalarning o‘ziga xos

xususiyatlari.
26.Tadbirkorlik faoliyati rivojiga ta'sir et . e
omillar. yati rivojiga ta'sir etuvchi tashkiliy, iqtisodiy, ijtimoiy
27.Tadbirkorlikni davlat tamonidan qo‘llab-quvvatlashning magsadi va
vazifalari.

28.Qishlog xo‘jaligida kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini davlat
tamonidan qo’llab-quvvatlanadigan faoliyat turlari va rag’batlantirish
usullari.

29.Qishlog x9‘jaligida tadbirkorlikni davlat tomonidan qo’llab-quvvatlash

. chorzytadbnrlari va uni amalga oshirish.

_»O.tTafiblrko'ml qo‘l_lab quvvatlash va berilgan imtiyozlardan samarali

" T()yddglannsh orqali agrobiznesni tashkil etishni rivojlantirish.

31 a'blrko.rhkm davlat tamonidan qo‘llab-quvvatlashning maqgsadi va
vazifalan.

37 O; LA e . s

"'8:;223 XOJa."glda kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini davlat
usullari_an qo’llab-quvvatlanadigan faoliyat turlari va rag‘batlantirish

J-’-ga\%l:;:;qn;‘i qo'llab  quvvatlash va berilgan imtiyozlardan samarali

oAbt ;::sd(;riah agrobiznesni tashkil etishni rivojlantirish.
x t=3 ’m 2 . . - . s & 7 1
0'mi va zuamiyati_pemtsly a munosabatlarini rivojlantirishning mohiyatl-

35.K()1)peralsiya msh .
- unchasi, turlari. Koo ivani : i0a garab
trlanishi va xususiyatlari Kooperatsiyaning faoliyat turig2 4

36.Kooperatsiyani i *lami s
37.Kgogerats&:ﬁ;Il%vi;ilxlnyt?r"i:l?nl'amlga'qm'lb .
.. . Ing me’yoriy-huquqiy asoslari.
38.Xorij mamlakatlarida kooperatsiya munosabatlari. K .
munos.abatlami shakllantirishda rivojlangan mamlakznl'ar m;)r?l;’:sf?myau)
39.Agrobiznesda xalqaro kooperatsiya munosabatlaridan  f g
samaradorligi. st
40.Agfoblznesda. i‘sh‘lab chigarishni  joylashtirishning ~ mohivati
Ixtisoslashuvning iqtisodiy mazmuni, shakllari va darajasi. B T
41 ,[xtisos'lash-tirishning iqtisodiy axamiyati. Joylashtirish va ixtisoslashtirish
tamoyillari.
42.Ixtisoslashtirish turlari. Ixtisoslashtirishning iqtisodiy samaradorligi
ko’rsatkichlari. ’ -
43 Integratsiya tushunchasi. Integratsiya jarayonlarining iqtisodiy mohiyati.
Gorizontal integratsiya. Vertikal integratsiya. Agrosanoat integratsiyasida
sinergetik samaradorlik.
44.Yer gishlog xo’jaligining asosiy vositasi sifatida. Qishlog xo’jaligida yer
resurslari va uning o’ziga xos xususiyatlari.
45.Yer unumdorligi va uni oshirish yo'llari. Yerdan fovdalanishning
igtisodiy samaradorlik ko’rsatkichlari.
46.Suv resurslarining gishloq xo’jaligini rivojlantirishdag fjtimoiy-iqtisodiy
ahamiyati.
47.Suv resurslari va suv manbapari hagida tushuncha. Qishlog xo’jaligiza
suv yetkazib beruvchi SIUning faoliyati.
48.Agrobiznesda sug’orish va suv resurslaridan foydalanish yo
foydalanishda tejamkor texnologiyalar va uni amaliyotza
yo’llari.
49.Suvdan foydalanishning igtisodiy samaradorligi va uni oshirish vo'llan.
50.Suv ob'ektlari, suv manbalari va suvni iste'molchilariga suvai vetkazib
berishni tashkil etish.
51.Agrobiznesda ishlab chikarish resurslari b

“flan. Suvdan
joriy etish

aqida tushuncha va ularni

klassifikasiyasi. ‘ ‘ o

52.1shlab chiqarish resurslarini agrobiznesda 0 2123 X3 xususivatlan. Asosiy
fond haqida tushuncha va uning iqtisodiy mazmunt. _

h fondlaridan samarali

53.Agrobiznes korxonalarida asosiy ishlab chigans

foydalanishni tashkil etish va bos‘hg;\rish .
54.Asosiy ishlab chiqarish vositalarining amortizasiyast. .
55.Agrar tarmoqda aylanma fondlar va ax lanma mablag’lardan toy dalanish

o ishni iquisodi .amaradorlik

56 )//\ylanma vositalardan foydalanishning n!m_mh_\l :\‘l}'l‘(:}lrlfuhkil
ko’rsatkichlari. Aylanma vositalaridan samarali foydalanis :
etish.

13



57.Agrar tarmogda  mehnat resurslaridan samarali foydalanishpj tashkij
etish. t resurslari va ulardan foydalanish samaradorligj

biznesda mehna yd  sam
;g.&%ﬁat unumdorligi. Mehnat unumdorligi  darajasini ifodalovch;

i i aniglash tartibi.
ko‘rsatkichlar, ularni aniq rtibi. ‘ .
60.Mexnat resurslaridan foydalanishni yaxshilash. Agrobiznesda -

unumdorligi va uni oshiris!1 yu‘llari‘. . _ '
61.Agrobiznesda mexnat motivasiyasi va ?<od|mlam1-modd|y ragbatlantirish.
62.Investisiya tushunchasi, turlar{, lqtlquly mazmuni va ahamiyati.
63.Agrobiznesni rivojlantirishda |nvest151yi%lar va ularning zaruriyati.
64.Investision faoliyatning huquqiy aso§larl:
65.Agrobiznesga investisiyalarni jalb etlshn!ng manbalari va hozirgi holat;.
66.Agrobiznesda investisiyalardan foyda‘lamsh samaradorligi.
67.Innovatsiya tushunchasi va turlari. Qishloq xo’jaligida innovasion
faoliyat.
68.Agrobiznesda innovasion faoliyat tashkil etishda xorijiy tajribalari.
69.Dexkonchilikda innovasion texnolgiyalarni qo’llash.
70.Chorvachilikda innovatsion texnologiyalarni qo’llash.
71.Agrobiznesda innovasion texnologiyalarni qo’llash samaradorligi.
72.Rejalashtirish tushunchasi. Biznes va biznes-reja tushunchasi.
73.Biznes-reja tuzish magsadi va vazifalari. Biznes-reja turlari.
74.Agrobiznes korxonasining biznes-rejasi.
75.Korxona maxsulotini tavsiflash. Marketing rejasi.
76.Biznes rejaning ishlab chigarish rejasi.
77.1shlab chiqarishning samaradorlik mohiyati. Samara va samaradorlik
tushunchasi, ko’rsatkichlari.
78.Korxona foydasi tushunchasi, turlari va hisoblash tartibi.
79.Tarmoq iqtisodiy ~ samaradorligi, uning darajasini ifodalovchi
ko'rsatkichlar hamda ularni anikqlash tartibi. Foydani maksimallashtirish.
80.Qshlog xo’jaligining yalpi va tovar maxsuloti hagida tushuncha. Yalpi
mahs.ulolning miqdor va qiymat ko’rsatkichlari.
81.Yalpi mahsulot tagsimlanishi. Yalpi maxsulotning tarkibi.
82-B°5hqamy va menejment haqida tushuncha. .
83-1,Sah:;]l: ;?;:ixirishni tashkil etishda inson faoliyatini boshqarish zaruriyati
g‘;f/‘amo_nawy |sh!ab chiqarish tizi_mida m'enejmentni roli. .
eneJme{\t. ob'ekti va sub'ekti. Menejmentni magqsadi va vazifalart V2
87.Meanmenlnqi:r:uar;lar-l' lq“SOd.'y qpnunlar, umumiy falsafiy qonunlar.
88.Boshqaruy v l&)’ e lamoyl”%n’ .
89 Boshqaruy maad(;;?qar‘uY madan}yall tushuncl?asi,
Yatining asosiy elementlari,

90 Boshqa . -
) ruv uslubi tushun . ! ' _ Larini
i chasi va xusu s korxonalar
boshkarish uslublari. siyatlari, agrobizne

91.Tavakkalchilik tushunchasi va uni keltirib chigaruvchi omillar

92.Tavakkalchilik va xavf turlari. Tavakkalchilikda sup’una b.ilan bogli
bo’lgan va bogliq; bo’Imagan xavflar. - =1

93.Xavf turlari va ulaming salbiy oqibatlarini kamaytirish usullari. Qishlog
x0’jaligida tavakkalchilik turlari.

94.Qishloq xo’jaligida tavakkalchilikni boshqarish.

“Qishloq xo*jaligi menejmenti™ fanidan
Davlat attestatsiya sinovi uchun daster

1-mavzu. Qishloq xo‘jaligi menejmenti fanining predmeti. magsadi va
o‘rganish usullari

Qishloq xo‘jaligining iqtisodiyotda tutgan o'mi va ahamiyati. Menejment
tushunchasi va nazariy asoslari. Qishloq xo°jaligi menejmenti fanining mohiyau
va mazmuni. Qishloq xo‘jaligi menejmenti fanining predmeti. magsadi.
vazifalari va ularga qo‘yiladigan asosiy talablar. Menejmentning ob'ekti va
sub'ekti ulaming o‘zaro alogadorligi. Fanning beshga fanlar bilan o zaro
alogadorligi. Qishlog xo‘jaligi menejmenti fanining o°rzanish usullan.

2-mavzu. Qishloq xo‘jaligi menejmentida gqo-llaniladigan qenunlar.
tamoyillar va funksiyalar A

Menejment gonunlari. Menejmentning asosiy tamoyillar. Qishlog W’ jahg
menejmenti funksiyalarining tavsifi, mohiyati. mazmuni. Mengymentni asosiy
funksiyalarining tarkibiy tuzilishi. Boshqaruvning r:;.\laeh:msk; t'gnb:};bx.
tashkil etish funksiyasi, muvofiglashtirish va tartibea solish funksiyast, nazorat
funksiyasi.

3-mavzu. Qishloq xo‘jaligida boshqaruv qaroriari va usglhfi

Qishloq xo'jaligida boshqaruv qarorlari va ularza qo"yiladizan ‘ul.xbl.\r.
boshqaruv qarorlari tasnifi, qarorlami ishlab _chaq:,\h va uni qabul w;&
boshqaruv qarorlarining ijrosi va nazorati. Q\ﬁ?!\“\;.\o'_}.lll]\ Lor\cnauﬂ _
boshgaruv qarorlami qabul qilish. Qishlog \\"‘l.lll;;‘l\!.l @shg.nmx uaun.uj
to‘g'risida  tushuncha.  Boshqaruvning tuh&{ln)-m{nmu(\)\m usullan.
Boshqarishning iqtisodiy usullari. Boshqarishning sotsial-ruhiy usullan.
nejment madaniyati va uslubi

4-mavzu. Qishloq xo‘jaligida me : !
2 b Sy N C - » ~ -n‘
Qishloq xo*jaligi menejmenti madaniyati tushunchasi. Menejme
i an i 1 niyati.
iyati - asosiv elementlari, boshqarish xodimian madaniyati.
madaniyati va uning s0st elementlan q e

nati sharoiti aniyati,
boshqaruv jarayonlari madaniyat. mechnat sharoiti madaniy

rasmiylashtirish madaniyati.



5.mavzu. Qishlog xo‘jaligi korxonalari faoliyatining “‘Shk"i)"iqtisodi
ﬂso(s)ljﬂslr:loq xo'jaligi koranalari faoliyalining‘.lqsl}kiliy-iqtisodiy asoslarin:
belgilovehi normativ-huquqly baza. Fermer xo Jaligi faoliyatini taghj etinaI
rivojlantirish  va boshqarish. asoslari. Ko'p tarmogli  fermer xo‘ialikls ,
faoliyatining tashkiliy-iqtisodiy asoslarl..Dehqon‘ xo'jaligi faoliyaini tashirl
ctish, rivojlantirish va boshqarish .asoslan. Agroi'll’(na faoliyatini tashkij eti !
rivojlantirish va boshgqarish asoslari. Agroklasterlami rivojlantirish yo‘“alish]l::;‘

6-mavzu. Qishlog xo‘jaligida yer va suv resurslaridan foydalanishp;
boshqarish shni

Yer resurslarining qishlog xo'jaligidagi ahamiyati va xususiyatlari ulami
o*Ichami, tarkibi, foydalanuvchilar bo‘yicha tagsimlanishi. Yerdan fo’ydah‘;{nﬁ
samaradorligini ifodalovchi ko‘rsatkichlar, ulami aniglash tartibi. Yc:.rd"S
foydalanish samaradorligi, uni oshirish yo‘llari. Yer resurslari va ulard::
foydalanishni boshqarish xususiyatlari.

Suv resurslaridan foydalanish va muhofaza qilishni boshqarish. Qishlo
xo'‘jaligida suv iste'molchilari uyushmasi, uning vazifalari va ular faoliya[inqi
boshgarishni takomillashtirish yoMlari. Ko‘p tarmoqli fermer xo*jalik!arida suv
resurslaridan samarali foydalanishni boshqarish.

7-  mavzu. Qishloq xo‘jaligida  moddiy-texnik resurslaridan
foydalanishni boshqarish

Moddiy-texnika resurslari tushunchasi va ulami qishloq xo'jaligida o‘ziga
xos xususiyatlari. Ko‘p tarmoqli fermer xo‘jaliklarida moddiy-texnika bazasini
shakllantirish. Innovatsiyaviy texnika va texnologiyalarni fermer xo‘jaliklarida
keng k9M|ashning samaradorligi. Qishloq xo'jaligining moddiy-texnika
resurslari darajasini ifodalovchi ko‘rsatkichlar va ulami aniglash tartibi. Asosiy
va aylanma vositalardan samarali foydalanish yo‘nalishlari.

8-mavzu. Q'i_sh'log xo‘jaligida mchnat jarayonlarini boshqarish
boz(grl?:il:q of‘o,Jal'g'da mehnat resurslaridan samarali foydalanish, mehnat
bOShqarisﬁ ;lgahxos xususiyatlari. Fermer xo'jaliklarida mehnat jarayonlarini
XUSusiyallalri 'Slsr:‘am‘@hmmg., mf:hnatn, uning mazmuni va 0'ziga XO0s
rag'ballamiri'shn'e natni }ashkl! 'etlsh tamoyillari. Mehnatga xaq to'lash va
xodintlamin b| hlakoml”aShn"S.h, yo‘llari. Qishloq xo‘jaligida rahbar
etishning asc%si = IRy “?eh"atlm baholash, boshqaruv mehnatini tashkil

y yo'nalishlari.

9-mavzu. Ishlab
boshqarish

Ishlab chiqarish
tannarxi turlari,
tannarxini

chiqarish xarajatlari va mahsulot tannarxini
arajatlari tushunchasi va mahsulot tannarxi. Mahsulot

Mahs : . :
rcjalmhlin}‘sl;,n tannarx‘l elementlari. Qishlog xo‘jaligi maxsuloti
va  xisoblash yo‘llari. Mahsulot tannarxini
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pasaytirishning imkoniyatlari va omillari. Ko'p tarmogli ferm Taliklari
mahsulot tannarxini boshqarish. o7 o pulicierice

10-mavzu. Qishloq xo‘jaligida infratuzilina sohalarini boshqarish

Infratuzilmaning mohiyati, ahamiyati va asosiy elementlaridshlab chigarish
infratuzilmasining qishloq xo‘jaligida tutgzan o'mi. I[jtimoiy infratuzilma va
uning gishloq xo‘jaligini rivojlantirishdag) roli. Bozor mfratuzilmasi
tushunchasi va tarkibi. Qishloqda zamonaviy ishlab chigarish va bozor
infratuzilmasini kompleks rivojlantirish.

11-mavzu. Qishloq xo'jaligini intensivlashtirishning iqtisodiy aseshari

Ishlab chigarishni ekstensiv va intesiv rivojlantinishning mohiyati. Ishlab
chigarishni intensivlashtirishning  asosiy ~ omillari.  Ishlab  chigarisha
intensivlashtirishning ko‘rsatkichlari. Qishlog xoJalizi ishlab chiganishini
intensivlashtirishning iqtisodiy samaradorligi va uni oshirish yodlan.

12-mavzu. Qishloq xo‘jaligida shartnomaviy munesabatlarni tashkil
etish

Shartnomani tuzish asoslari va ularga oid qonun hujatlar: fermer wahizida
shartnoma turlari, korxona boshqaruvida shartnomaning roli. kontrakutsiva
shartnomasini rasmiylashtirish xususiyatlari. Shartnomaniy munosabatiam:
tartibga soluvchi huqugiy va me'yoriy hujjatlar. Tayyorfov korxonalan bilan
o‘zaro munosabatlar. Moddiy-texnika resurslari yetkazib berwvchi va vizmat
ko‘rsatuvchi korxonalar bilan o°zaro munosabatiar. Shartnomalaming
bajarilishida tomonlarning (mulkiy) javobgariigi.

13-mavzu. O‘simlikchilik tarmoqlari boshqaruvi

O‘simlikchilikning ahamiyati va xususiyatlan. 0-simiikchilikning asosty
tarmoglari va ulami boshgaruv xususiyatlari. 0°simlikchilik tarmoglan ishlab
chigarishi va agrotexnik tadbirlamming igtisodiy samaradortig. Paxnachilik
igtisodiyoti va boshqaruvi. G*alla iqtisodiyoti va boshgaruvi. Sabzavotchilik va
bog'dorchilikni milliy iqtisodiyotdagi ahamiyan va um rivojlantinsh asoslan
Sabzavotchilik igtisodiyoti va boshqaruvi. Bog"dorchilik  igtisodiyot va
boshqaruvi. Fermer xo‘jaliklarida sabzavotchalik. bogdorchilik tarmoglanmi
rivojlantirish va boshqarish.

14-mavzu. Chorvachilik tarmoqlari boshgaruvi o _

Chorvachilikning milliy iqtisodiyotdagi ahamiyati va um n“"lfm"mh
asoslari. Chorvachilikning asosiy tarmoglan  va ul.lmiqg \usml'\adtu?
Chorvachilik tarmoglari ishlab chiqarishi va uning iqx_ifodl) ;rxnupd«.»rlngn.
Parrandachilik  iqtisodiyoti. ‘a boshqaruvi. .Pillachuhl\ 'uq.us‘.u',\_oh \a
boshqaruvi. Balikchilik iqtisodiyoti va boshqaruw. \s.nl;mchullnk_ |qll>odl)t;t| .\nai
boshqaruvi. Ko'p tarmogli fermer vo'jaliklarida chof\mhllnl\l(?r:;‘oqni}f;“
rivojlantirish va boshqarish. Quramolchilikning milliy igtisodiyotdagi ahamiy
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sh asoslari. Qoramolchilik ishlab chiqarishi va uning iqtisodiy

a uni rivojlantiri Qoramoich .
: J ramolchilik igtisodiyoti va boshqamvi.

samaradorligi. Q0

15-mavzu. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash va saqlash
tizimini boshqarish

Qishlog ~ xo'jaligi mahsulotlarini  saqlash, qayta ishlash tizimini
boshqarishning ahamiyati va mazmuni. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini saqlash
tizimi iqtisodiyoti va boshqarish. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash
tizimi iqtisodiyoti va boshgarish. Qishlaq xo‘jaligi mahsulotlarini iste'molchiga
yetkazib ~ berish tizimini  boshqarishning mazmuni.  Qishloq  xo‘jaligi
mahsulotlarini sotish tizimi iqtisodiyoti va boshqarish.

16-mavzu. Qishlog xo‘jaligi yalpi va tovar mahsulotlari, kengaytirilgan
ishlab chiqarishni boshqarish

Qishlog xo‘jaligining yalpi va tovar maxsuloti xaqida tushuncha. Qishloq
xo‘jaligida kengaytirilgan takror ishlab chigarishning moxiyati va o‘ziga xos
xususiyatlari. Kengaytirilgan takror ishlab chiqarishning uzluksizligini
la"minlashda yalpi va tovar mahsulotining o‘mi. Yalpi mahsulotning miqdora va
qiymat ko‘rsatkichlari. Yalpi ~maxsulotning tarkibi. Qishlog xo‘jalik
mahsulotlarining tovarlilik darajasi. Yalpi maxsulotni ko*paytirish, uning
tovarlilik darajasini oshirish yoilari. Yalpi mahsulotini ko‘paytirishninz
ckstensiv va intensiv yoilari. ”

17-mavzu. Qishloq xo*jaligida motivlashtirish

Molivlashlirish tushunchasi va ahamiyati. Motivlashtirish va ehtiyoj
Moll\{lasl!lirish modellari. Motivlashtirish uslubida boshqarishning o‘ziga xos.
xususiyati. Motivlashtirish ~ usullari. Motivlashtirish strategiyalari.
Demf)tuvla§htirish ‘tushunchasi. Motivlashtirish nazariyalari. Motivatsiya
l;/(i)zglchlqn. ' Motlvatsiyasini‘ng igtisodiy ~va  noiqtisodiy ~ omillari.

vatsiyaning muvofiglashtiruvchilari. Kop tarmogli fermer xo‘jaliklarini
boshqarishda motivlashtirish usullaridan foydalanish.

(l)si;:'l‘(‘)"': ‘Qllslhl_oq xo‘jaligida nizo va stressni boshqarish
Nizoning qn;r(l)ajr? l%|dan|lzo Jarayoni va ul.ami kelib chigish sabalari vaturlari.
izt kepth §hu aming ‘lshlab chiqarishga ta'siri. Ishlab chiqarishda
nizolaming kel :}J]l's. Is]abablan. .Shaxslararo va shaxs bilan guruh o‘rtasidagi
funksionar wa ol 1q1s .sabablan: Konstruktiv va destruktiv nizolar. Nizoning
a disfunksional ogibatlari. Nizo jarayonidagi bosgichlar va

oqibatlar. Qi ;
ngla:fSlehloq X0 Jaligida nizolami boshqarish va ulami bartaraf qilish
- Stress va uni boshqarish. Stress sabablari.
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19-mavzu. Innovatsiya va innovatsion menejment

Innovatsion iqtisodiyot tushunchasi. Innovatsiyalaming asosiy mazmuni va
mobhiyati, inn9vatsion menejmentning asosiy tamoyillari. Innovatsion salohiyat.
[nnovatsion jarayonning asosiy bosgichlari. Texnologik va notexnologik
innovatsiyalar. Innovatsiyaviy menejmentining nazariy-metodologik asoslari.
Innovatsiyaviy strategiyani ishlab chiqish va tanlashning mohiyati. Ko‘p
tarmogli fermer xo‘jaliklarida innovatsion tadbirlami amalga oshirish.

20-mavzu. Qishloq xo‘jaligida menejment samaradorligini baholash
Samara va samaradorlik tushunchalari. Iqtisodiy va ijtimoiy-iqtisodiy

samardorlik  tushunchalari.  Iqtisodiy ~ samaradorlik ko*rsatkichlari.
Menejmentning samaradorlik mezonlari. Menejment tizimning iqusodiy
samaradorligini  baholashning uslubiy asoslari. Menejmentning iqtisodiy
samaradorligini oshirish, rahbar xodimlaming boshqarish samaradorligini
oshirish tadbirlari.

Asosiy darsliklar va o‘quv qo‘llanmalar

. Ronald D. Kay, William M. Fdwards, Patricia A. Duffy. Farm
management. Eighth edition. - USA: Texas and M Universitu. 2016. - 466 p.

» Qishloq xo‘jaligi igtisodiyoti va menejmenti. Darslik / G*_A.Samatov.
LB.Rustamova, U.A.Sheripbaeva. - T. 2012-346 b.

5 Galimova F.R., Dexkanova N.S., Narinbaeva G.K. Qishlog xo-jaligida
menejment. Darslik. - T.: TDAU, 2020. - 360 b.

Qo'shimcha adabiyotlar

s Mirziyoev Sh.M. Erkin va farovon demokratik 0-zbekiston davlatini
birgalikda barpo etamiz. - Toshkent: “O'zbekiston” NMIU, 2017.- 36 b.

s. Mirziyoev Sh.M. Qonun ustuvorligi va inson manfaatlanni ta'minlash yurt

taraqqiyoti va xalq farovonligining garovi. “0-zbekiston™ NMIU. 2017.-47b.

6. Mirziyoev Sh.M. Buyuk kelajagimizni mard va oljanob xalqimiz bilan
birga quramiz. “0°zbekiston” NMIU, 2017.-485b.

7. Mirziyoev Sh.M. Tangidiy tahlil, qat'iy tartib-intizom va shaxsiy
iavobgarlik — har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bolishi kerak. =
O‘zbekiston” NMIU, 2017. - 103 b.

O ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 il 7 fevraldagi~O'zbekiston
Respublikasini yanada rivojlantirish bo'vicha harakatlar strategiyasi o’ g'risida”
gi PF-4947-sonli Farmoni. O*zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari to*plami.
2017 y., 6-son, 70-modda.

10 0°zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 23 oktyabrdagi .
“0*zbekiston Respublikasi qishlog xojaligini rivojlantirishning 2020 -:_’0)0 .
yillarga mo*ljallangan Strategiyasini tasdiqlash to'g risida” gi PF-5853-sonli
Farmoni.
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p.. Toshboev A.J)., Rashidov J., Toshboev A A, Qishloq

xo'j;!ilijéﬂz?s?)%‘i/yoo{‘; va menejmenti. 0°quV kollanma. - T.: “Iqtisod - moliya”,
2008 -268 b L G*A, Yodgorov J.Yo, Ru_c,‘tamoya 1.B. %i}hloq .xo‘jalig'i ist}lab
lri(;;riS;Tr:]il?ashkil tish. Darslik. - T.: «0°zbekiston millly ensiklopediyasi,
;0015‘ -(;ggirtl:ova D.S. Menejment nazariyasi: 0'quv qo‘llanma. T TDIU,
:oml: 2\(()5:1pov ED.. Kusharov Z.K. Menejment nazariyasi. - T.: 2019,

s Yusupov E.D., Kusharov Z.K, Siddiqov Z.T., Alieva N. Agrokonsalting,
-T.: 2019.

«Qishloq xo‘jaligida mencjment” fanidan YDA uchun savollar bazasi

.Qishlog xo'jaligida menejment» fanining magqsadi va asosiy vazifalarini
yoriting? . . . .
2.Motivatsiya nima va boshqaruvning motivatsiya usullarini yoriting?
3. Chorvachilikning intensiv rivojlanganligini aks ettiradigan ko'rsatkichlarni
yoriting?
4 Menejmentning ob’yekti va sub’yekti ularning o°zaro aloqadorligini
tushntiring?
5.Menejmentning asosiy tamoyillarini tushintiring?
6.Yer monitoringi nima?
7. Uslublarning asosiy yo*nalishlarini yoriting:?
8.Iqtisodiy qonunlar va ularning turlarini izohlang?
9.0'zbekiston yer fondining toifalar bo'yicha tagsimlanishini yoriting?
10.Qishloq xo'jaligida boshqaruv qarorlari tasninfini yoriting.?
I'1.Yer bonitirovkasini tushintiring?
13.Qishloq xojaligini intensivlashtirishning igtisodiy samaradorligi, uni amalga
oshirish yo*llarini yoriting?
14.Boshqaruv qarorlaming qanday turlari bor va ularni izohlang?
I5. Yer resurs.lz.irinig 0°ziga xos xususiyatlarini izohlang?.
:;Eerqofmh'_m‘_ tarmoglari ishlab.chiqarishi Yer bonitirovkasi va agrotexnik
irlarming iqtisodiy samaradorligini oshirish yo*llarini izohlang?

I7.Menejmentning asosiy tamoyillarini tushintiring?
18..Boshqaruv qarorlari a

b S ¢ ’linadi va
i mal qilish xususiyatiga ko‘ra nechaga bo’linadi v
19. Ishlab chiqari - R S . -

20 Meng nc‘::lqansh xarajatlari va ijtimoiy arajatlarini izohlang?

ntning asosiy tamoyillarini S
21..Bosh : y'larini tushintiring? )
23. Fersmgz:mv‘-q aroming qabul gilish shakliga ko‘ra turlarini sanab bering?
24.Aniq qarZ?li?llgI:"g qanday majburiyatlari mavjud?
Keltiring? va Noanig qarorlaming mazmunini yoriting va misollar
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25.Ko*p tarmoqli fermer xo’jaliklari faoliyati haqida qisqach ma’lumot va
gachondan tashkil etildi?

26.Shartnomalar bajarilishi monitoringini olib borish tartibi tushuntiring?
27.Amal gilish xarakteriga qarab boshqaruv qarorlari turlarini izohlangf;
28. Fermer xo‘jaligi qanday huquqlarga ega?

29. Qishloq xo‘jaligini intensiv rivojlantirish darajasini o *zida aks ettiruvchi
natural ko'rsatkichlarni yoriting?

30 .Xarajatlaming shakllanish bosgichlariga qarab, tannarxning qanday wriari
mavjud? .
31.Shartnoma nima xo'jalik shartnomasining xususiyatlari yoriting?
32.Yer bonitirovkasini tushintiring?
33.Hisoblash xarakteriga qarab tannarx turlari izohlang?

34. Infratuzilmaning asosiy vazifalari yoriting?

35.Qishloq xo‘jaligini rivojlantirishning yo-llari gasyilar va ulami voriting?

36.Menejmentning asosiy tamoyillarini yoriting va izohlang? ’ B

37. Fermer xo’jaliklari moddiy-texnika bazasining tarkibiy tuzilmasini yoriting?
38.Infratuzilma - so'zi qaysi so‘zdan olingan va nima ma’noni anglatadi. N

misollar keltiring?

39. Qo‘shimcha mahsulot qiymati , qo‘shimcha qiymat bu nima va unga
misollar keltiring?

40.Mehnat resurslari nima va mehnat unumdorligi darajasini ifodalovchi
ko‘rsatkichlarini yoriting? -
41.Qishloq xo'jaligida ishlab chiqarishni intensivlashtirishning asosiy omillarini
yoriting?

42. Kontraktatsiya shartnomalarini yoriting?

43.Samaradorlik, nima va Ishlab chigarishning iqtisodiy samaradoriigini
oshirish ko'rsatkichlarini izohlang?

44. Fermer xo’jaliklari moddiy-texnika bazasining tarkibiy tuzilmasini yoriting?
45.Moddiy-texnika resurslari yetkazib berish va xizmat ko'rsatish
shartnomalarining bajarilishida tomonlaruing javobgariigini tushuntiring?.

46. Samaradorlik, nima va Ishlab chiqarishning iqtisodiy samaradoriigini
oshirish ko'rsatkichlarini izohlang?

47 Boshgaruvning motivatsiya usullarini yoriting?

48.Qishloq xo*jaligini intensivlashtirish samaradorligini oshirish yo'llarini
yoriting?

49.Qishloq xo'jaligi yalpi mahsuloti va uning ko'rsatkichlarini izohlang?

51 Samaradorlik, Ishlab chigarishning iqtisodiy samaradorligini oshirish
ko'rsatkichlarini izohlang? o
52.0"zbekiston Respublikasining 2020-2030-yillarda gishlog xo'jaligint

rivojlantirish strategiyasida belgilangan asosiy vazifalar? o
53.Takror ishlab chiqarishning oddiy va kengaytirilgan ko rinishlann
tushintiring?

54. Nizolar, konstruktiv va destruktiv nizolarni izohlang?

55..Motivlashtirish nazariyasi modellari yoriting?
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56 [nnovatsiyaga izoh va shu nazariyaning rivojlanishiga hissa q0°shgan
lar fikrlari ? L L o

g;’mChorvachilikning intensiv rivojlanganligini aks ettiradigan asosiylar;

ko'rsatkichlar?

58. Tannarx nima v

59. Kontraktatsiya s

a uning turlarini izohlang?
hartnomalari nima va uni izohlang?

“Qishloq xo‘jaligida korporativ boshgaruv” fanidan
Davlat attestatsiya sinovi uchun dastur

1- mavzu. “Qishlog xo‘jaligida korporativ boshqaruv” faninine

predmeti, magsad va vazifalari =
Korporativ boshqaruv fanining predmeti, maqsad va vazifalari, kor i
boshqaruy tushunchasi. Korporativ boshgaruvning korporativ ménejmi?lrt?jtw
farqi. Korporativ boshgaruvning kelib chigishi. Korporaliv boshgaruv ti ian
tamoyillari va unga ta’sir etuvchi omillari. Korporativ boshqaruvning zimi
shakllardagi sub'ektlarga ta'siri. g turi

2-mavzu. Korporativ boshqaruvning rivojlanish tarixi

Korporativ boshqaruvni  kelib chigishining asosiy shartlari va sabablari
Korporativ boshqaruvning nazariy manbalari. Neoklassik va institutsional
yondashuyda korporativ  boshqaruv  nazariyasi: Korxona nazariyasida
zamonaviy korporatsiya tuzilishi: moliyalashtirish. mulkchilik. nazorat
A_.kts.uyafiorlami manfaatdor tomonlari. Korporatix boshqaruvning zamonaviy.
ruvq;la{ush nazariyasi. Firma nazariyasi. Transaktsion xarajatlar nazariyasi.
Agenthk nazarivasi. Yensen-Mekling nazariyasi. Modilyani-Miller nazariyasi.
Tirol nazariyasi. Steykxolderlar nazariyasi. )

i;:'a;g:’. Kot: porativ boshqaruvning xalgaro tamoyillari va modellari

«h akll;‘r)i Va“r,n dolslhq_amvmng xalqaro tamoyillari. Korporativ nazoratning
sEmikniya vaove ari. Korporativ boshqaruvning modellari (anglo - amerika,
;10dellarining m:mp;";('ya: modellari) va xususiyatlari. Korporativ boshgaruv
o’ xshashliklari. far T atlardag; xysus.lyz.itlan. Modellaming taqqoslalama tahlili:
tomonits ko’rpor:l'a"-bflvojlanlsh. istigbollari. Iqtisodiy hamkorlik tashkiloti
qog*ozlar bozori” ~-w .OShqa“_’V“'l amalga oshirish tamoyillari. “Qimmatli

» “Aklsiyadorlik jamiyatlari va aktsiyadorlarning huquglarini

xiinoya qilish” to‘g*risidacs :
jihatlari, o‘g'risidagi qonunlarda korporativ boshgaruvning huquqty

4-may .
2u. Korporativ strategiya va ijtimoiy mas’uliyat

Korporativ s -
! trategiya = s g . s -
Umumiy straleg,iya.gy mazmuni va mohiyati. Strategik rejalashtirish tizim!-

korporativ rahbariyat il'i‘o rporatsiya  strategiyasini ishlab chigish jarayon!-
- Jimoiy mas'uliyat. Korporatsiyalar strategiyasini ishlab

chiqish. Bozorda strategiyani ishiab chigish tartibi. Ichki tarkibni ishlab chigish
Tashkiliy boshgaruv tarkibni shakllantirish. !

5-mavzu. Davlatning korporativ sektorda ishtiroki

Davlatning korporativ sektorda gatnashishi. Davlat akisiyalar paketlarini
boshgarishning magsad va tamoyillari. Daviat aktsiyalar paketlarini
boshqarishning asosiy tamoyillari. Daviat korxonalarini va daviat shtirokidagi
Lomxonalami boshqarish bo'vicha jahon amaliyotida eng keng targalgan
modellar. Boshqaruv kompaniyasining asosiy magsadi. Daviat vakiliming
aktsiyadorlaming umumiy yig‘ilishida ishtirok etish buquqgi. Amerika modeli.
oltin aktsiya, davlat ulushi, depozitariy. nominal giymat. xwoidimg. monopoliya.
professionalizme oltin aktsiya, davlat aklsiya paketi.

7-mavzu. O*‘zbekiston Respublikasida korporativ boshqaruvamg
institutsional asoslan

Aktsiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgarsvnmg institutsional asoslan
Korporativ boshqaruvning mexanizmlari. Korporativ me'yoriy bujjatiam
tartibga solish. Aktsiyadorlar huquqining asosiy clementian. Korporat huquqg
tushunchasi. Korporativ huquqning belgilan. Korporativ me’yoriy ujjatiarza
go‘yiladigan talablar. Korporativ boshqaruv kodeksi. Korporativ boshqaruvaing
global standartlari. Korporativ boshqaruv dasturini amalga oshirish bo'yicha
takliflar tizimi. Korporativ boshqaruvning andozalari.

8-mavzu. Boshqaruv usullan

Aktsiyadorlaming umumiy yig'ilishi. Kuzatu kengashi (Diektortar
kengashi); ljroiya organi. Aktsiyadorlar va manfaardor shaxslar. Direktoriar
yig'ilishi: tarkibi va tuzilmasi. Direkiorlar vigilishining vazifasi V3
majburiyatlari. Direktorlar qo'mitasi. Mustagil direkioming vazifasi va rolt
Mustagil direktorlar kodeksi. ljro etuvchi organiarang shakllanishi va sh
faoliyatining tugatilishi. 1jro etuvchi organiar majdurivatan. [ro etuvchi
organlar va direktorlar yig'ilishining ozare hogligligl. Korporaav kotih:
majhuriyatlari va javobgarligi. Korporativ \iilg - atvor kodekst. Korporativ
huquq tushunchasi.

9_mavzu. Korporatsiyalarning faolivat ke'rsatish mexanizmi va

ularning Yususi) atlan

Korporatsivalarning l'aoliyat \o'rsatish mexanizmi va ularning \ususivatlan.
Korporatsivalarning inlegratsion rvojlanish slmcg\?ular?. Bgshqa_ﬁ:
slrukturasi bir holatdan hoshqasiga o'tishi. Qo'shilish (*\’fh'b \‘l}sh)..Bl‘rinhl? :
Tugatish. Qisqartirish. Taqsimlash. \-\jralish‘. K‘f““""}‘}j‘lj‘m"“f mlk\g‘fll:;‘n\t?
turlari va tiplari. Korporatiy luzilmalar luns.hnmg t‘..}.hlfnln lur! ?ln.“. C “m:‘
MSG. Konlsern, Konglomerat. Konsortsium. Sdikat.  Kartel. S

Assotsiatsiva.
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10-mavzu.  Mas'ulivati  cheklangan Jnmiyatni
bosligarish xususiyatiari

Mas'uliyali cheklangan jamiyallarining mohiyati v, ——
cheklangan jamiyalni luzislming n'/iy:u XOs xusiyalloy, MC) i,
mas'uliyatli jamiyatning (()M.l)_lunllsh vae faoliyat Kko'rsat
asoslari. Jamiyat ustav fondi ishticokchilari. Jantiyalnin
ishlirokchilar umuiniv  vig'ilishi. “Mas'uliyati cheklangan vy oo OBani
mas‘uliyatll jamiyallar wo'g"risida™gi qonunning ntazmyp;. Jam
huqualari va majburivatlari. - Aktsivadorlik - jamiyagin
Jamiyating joriy faoliyatiga rahbarlik Kim tomonidan A

tuzis), va

olivagyy

Iu.\"uny"”

W ova o'
qo shlmchn

ishiniy
R oliy boshqury,

organly
lga oshirilag;. ‘

Ll-mavzu. Korporativ boshqaruvni umliynlnsluh.hh
Hissadorlik jamiyatlarida Kapitallar tarkibini hoshqurishning Magsadi
vazilalari. Hissadorlik kapitali, qo'shimeha kapital, zaxirg kapitali |m|.\,mm".v“
* AOn g

t'plangan foydasi. Moliyaviy boshqarishda kapitallar tarkibini boshqarigh, v
Qiymatini - baholashning — ahamiyati.  Hissadorlik by

Kapitalinin i ;
. i B 3 . . \ B qiymag,
Gordonning Klassik formulasi. Imtiyozli kapital uchun Xos bo*lgan jihaqlyri
«Hissadorlik jamiyatlari o* g risida» i qonunning mazmuni. ' '
12-mavzu. Korporativ nizolar
Korporativ nizo tushunchasi, nizolari. sabablari va qatnashehilari, amaldagi
qonunchilik me'yorlari, jamiyal nizonti yoki ichki hujjatlari

» aktsiyadorlar yoki
ularning - gurublori huquglarining  buzilishi: Jamivat va uning boshqaruy

organlarign qabul gilingan qarorlar bo'yicha da'volar; atnaldagi boshqaruy
organlari vakolatlarini muddatidan oldin to'xtatish: aktsiyadorlar tarkibida jiddiy
o'zgarishlar. Hamkorlikda bo'lmagan qo'shilishlardan himoya qilish usullari,
Korporativ nizolarni tartibga solish. Korporativ nizolarning vujudga kelish
sabablari.  Korporativ nizolar sabablari  va galnashchilari.  Korporatsiya

tomonidan aktsiyadorlar - huquglarining buzilishiga olib keladigan asosiy
sabalar,

13-mavzu. Korporativ boshgaruv organlarining restrukturizatsiyalash va
inqirozni boshqarish jaravonidagi faolivati »
Korxonalarni restruklurizasiyalashning mohiyati, O*zbekistonda korxonalarni
restrukturizatsiyalash Jarayonlarining o'ziga xos xususiyatlari va hudl"‘.l'_);.
asoslari.Respublikamizdagi  korxona va  tashkilotlaming kucltliva /i","
tfomonlari Xorijiv davlatlardagi - restrukturizalsiyalash jumyonln.u'.ml ,lel.lfl 5‘:
oshirish lajribasining tahlil;, Strategiyaning  mugqobil variantlari. I\.mxf?ml
(aoliyali samaradorligining - ko'rsatkichlari. O*zbekistonda restrukturizatsiys
Jarayoni. Tavakkalchilik qarorlarini gabul gilishning asosiy tamoyillari.

~ N-mavau, Korporatiy boshqaruv samaradorligini bnlmlgmh b aidan

Korporativ boshqaruv andozalarini Joriy qilishning i‘lliﬁ(fdly '“Mnri
Magsadga - muvofigligi, Korporativ - boshqaruv  samaradorligi "'W‘(f"-‘,“;
Strategik qarorlar qabul qilishni takomillashtirish. Moliyaviy resurslar Ji
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qilish. Kompaniyaning  davlat  organlari  bilan alogalarini  yaxshilash
Menejerlarning  aktsiyadorlar  bilan  aloqalaring yaxshilash  Korporativ
nizolaming oldini olish. Korporativ boshqaruvda monitoring 1

15-mavzu. Korporativ boshqaruvda axborot va kommunikatsiya tizimlari

Axborot tushunchasi va uni oshkora qilish maguadian Korporatsiyaning
nazorat giluvehi organlari: revizion komissiya whks suditor Auda bo'yicha
qo'mita, tashgi audim‘r. Axborot siyosati W' g’ risidag) ichks yo'rignoma. lchki va
tashqi axborot. M()hyu.v?y ;nbolmcnmv ahamiyati. Yillik molyaviy hiscbot
Axborotni  oshkora qilish tizimini  takomillashtirch Axborotm  oshbor
ctishning xalqaro smnd:ml'url. ‘Muhy.nn uwbotlardan  axhorotlar  manba
sifatida tashqi foydalanuvchilami guruhlashtirish

16-mavzu. Korporativ boshqaruv va korporativ menejmentda manfaatiar
muvozanatini ta’minlash masakidari
Korporativ. mencjment  va korporativ boshgaruwvmng emumsy va farg)
jihatlari. Korporativ mcncjmcm va Kkorporativ 'h‘i,hq;lm-. La ﬁ@!,«.ﬂg
muvozanati. Korporativ mcncjnwnh.iq menejerfar faol ur; rag batlantrnh
masalalari. Korporativ boshqaruvda dividend siyosati yuntilshs

| 7-mavzu. Korporativ riskfar

Risk tushunchasi. Risklarning turlan. Sug ura msklanme boshgansh. Rk
menejmentning umumiy ta'rifi. Risk va noanighik hagida q",@m [ mn.h.a va
tavsiflar. Risk bilan bog'liq bo'lgan o'lchamlar k':I;r .mthn vf hu._gu
Riskning inson xayotiga har tomonlama ta’sin. Nav f-vatam: « i“‘"f olsh va u'ﬂ‘
bartaraf etish. Risklarni boshgarish yoki boshgacha avtzanda mok-mene men
bosqichlarni.

18-mavzu. Aktsiyadorlik jamiyatida investitsion jaravonianm :\\m,.m h

Investitsiyalar haqida tushuncha, ulaming !n:m\:n»-q!m\;: m:‘.:»:‘t
Investitsiya  turlari, investitsiyaning  ahamiyat \.\’,\i_\;k‘fbs.‘ o o
tavakkalchilikka xos investitsiyalar, to'g'ndan-two z'n “"w\m.‘“lw ‘r\m.;
investitsiyalar, annuitet. Aktsiyadoriik jamivatda  mvesbision  jaraoniam
boshqarish.

19-mavzu. Korporativ madaniyvat i, Kosporativ
. : n an. N« )
Korporativ madaniyat tushunchasi. Korporatiy "m‘f‘“ (:‘ulq pa—
madaniyat tamoyillari. Rrofessional ctika va knq\\:ﬂ: q;\x\.\a pongro
madaniyat - iqtisodiy hamkorlik manfaat sifanda Rorp
institutlarining o'zaro aloqasi.

Asosiy darsliklar va o*quy qo'llanmalar R
LAntonov V.G. i dr. Korporativaoe upravlenic Uchebnoe
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O¢‘zbekistonda mahalliy korporativ boshgaruvni
bosqichlarini sanab bering.
O‘zbekisior) R"aSpu‘blikasi korxona!ari faoliyatida  korporativ boshqaruv
usuliarining institutsional qaror topishi jarayoni omillari sanab bering.
Korporativ boshqaruv va korporativ mengjmentning fargini a}lingr
Korporatsiya nima? N
Korporativ boshqaruvning xususiyat/an nimada.
Korporativ muhit nima?
Korporativ aloqalarni amalga oshiruvchi ishtirokchilan kimlardan iborat ?
Korporativ boshgaruvning magsad va vazifalarini ayting.
Korporativ boshqaruvning tamoyillarini sanab bering.
Korporativ boshqaruvning vujudga kelishi sabablari nimalardan itborat?
Korporativ boshqaruvning nazariy asoslarini ayting.
Transaksiya xarajatlari nazariyasi nima?
Mulogotlar nazariyasini tushuntirib bering.
Impiistit shartnomasi nima?
Mulkchilik huquglari nazariyasini tushuntirib bering.
Korporativ boshqaruvning nazariy manbalari ganday”
Risk turlari va uni diversifikatsiyalash nima?
Modilyani — Miller teoremasini tushuntirib bering.
Korporativ boshqaruvning modellarini sanab bering.
Yensenning erkin pul ogimlari nazariyasini tushuntirib bering.
Korporativ boshqaruvning amerika tizimini tushuntirib bering.
Korporativ boshqaruvning o'zbek modelini tushuntirib bering.
Korporativ boshqaruvning ingliz-amerika modelin tushuntinng.
Korporativ boshqaruv modellarining qiyosiy xususivatlarini ayub bering.
Korporativ boshgaruvning xalqaro tamoyillarini tushuntinng.
Adolatlilik tamoyilining moltiyatini yontb bering.
Yevroaksiyadorlar korporativ boshqa ruvi asosiy tamoyillarini ay ting.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Qimmatli qog ozlar bozonni
yanada rivojlantirish chora-tadbirlan 10" g nisidargi garonning mazjmu- nini
tushuntirib bering.
. Ichki audit xizmnati haqtdagi nizomni tushuntinng.
. Korporativ strategiya mohiyati nimada? -
. Korporativ strategiyani prinsiplarini ishlab chigish orgali tushuntirib
bering.
. Strategik boshqaruv nima? .
. Korporativ strategiyaning omili va tashkiliy qismi haqida gapinb benng.

shakllantinishning

34. Korxonaning diversifikatsion koprorativ strategiyasi nima’?

. Korparativ strategiyaning mazmunini tushuntinng.

36. Funksional strategiyaning igtisodiy mazmunini tushuntirib benng.
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37. Korxonaning diversifikatsion korporativ strategiyasin; avy:
38. Davlat korporativ boshqaruvda ganday ishtirok etadir';l aytib bering
39. Davlat korxonalarini va davlat ishtirokidagi kg

bo'ykha jaftoti amaliyotida eng keng tarqatgan ;Ode”rxopalami Osho
40. Davlat aksiyalar paketlarini boshqarishnin detlami sangpg - 1ish

. s 1shning asosiy tamoyil)apin:
41. Davlat aksiyalar paketlarini boshqarishning modellari Yillarin;
42. Boshqaruv kompaniyasining asosiy maqsadi nimadan gtfg'snlar?
43. Davlat vakilini aksiyadoriarning umumiy yig‘ilishida liShIt'?rt?k
Ok etish huqug;

sanang.

ganday?
44. Davlat aksiyalar paketlarini boshqarishning maqsadlari nimalard
alardan ibopye

Korporativ boshqaruvining institutsional asoslarini ayting
45. Korporativ huquq tushunchasi nima? =
46. Korporativ huqugning belgilarini aytib bering.
:; Eorporaliv me’yoriy hujjatlami tartibga solisl?nima"
. Korporativ boshqaruv dasturini amal iri i g
49. Korporativ boshqaruvning andozalarign? g;'t]il:gs.h oot kg 2yting,
50. Korporatfv boshqaruvining institutsional asoslari nimalardan iborat?
S51. Korporat!v boshgaruv kodeksiga qo ‘yiladigan talablarni aytib sré{l.
52. Korporativ huquq tushunchasi nima? e
53. Korporatg'v huquqning beigilarini aytib berirtg.
24. Korporat'w me’yoriy hujjan.m-i tartibga solishni tushuntirib bering.
55. Korporativ boshqaruv dasturini amalga oshirish botycha takliflar nimadan

iborat?
56. Korporativ boshqaruvning andazalarini aytib bering.
2; g;';p(l’:,a“v boshqaruv kodeksiga qo “yiladigan talablar ganday?
59, « o i l;.londa ko"POfat_Slya.lamn?g istigbolini tushuntiring.
" hu uzlae' '?t}?," Respyt?llkas: fl'SS}yadOFIik jamiyatlari va aksiyadorlaming
60 qurqo:';'[ "'"0)/3 qilish to*g‘risida»gi gonun hagida nimalarni bilasiz?
‘aytin gp atsiyalar rivojlanishining integratsion strategiyasi bosgichlarini
gzl Egrpg:a‘_s'ya'aming integratsiya turlari va tiplarini sanang.
a”’M:sl:V'§lrul§luralar tuznsbmng tashkiliy turlari tavsifini ayting
5 R uliyati cheklangan jamiyatlarining mobhiyatini ayting,
as'uliyati cheklangan jamiyatni tuzishning o‘ziga XOS xusiyatlar

" nimalardan iborat?
.ri(s(ir:las uliyati cheklangan va go‘shimcha mas’uliyatli jamiyatlar W'
a»gi qonunning mazmuni nimadan iborat? :
Hissadorlik

65.ja{:?;;);zl1;ri:‘a;‘si;:hilari huquq.la-ri' va majburiyatlarini ayti{ng. o
nimalardan iboral??"a||af tarkibini boshqarishning magsadi V2 R
22 ::'ilsissadorlilf ka‘pitali nima?

iboral?sadorhk Jamiyatlari to‘g‘risidangi qonunning mazmuni pimalardan
68. Moliyaviy vosita hajmi qanday tarzda aniglaniladi?

IR

69. Moliyaviy boshqarishda kapitallar tarkibini boshgarish va giymatini
baholashning ahamiyati nimalardan iborat”?
70. Hissadorlik kapitalining giymati nimalardan iborat?
71. Gordonning klassik formui
72. Imtiyozli kapital uchun xos bo*lgan jihatlar nimalardan iborat?
solarini aytib bermng.

73. Investitsiyalar samaradorligini aniglash u:
74. Kreditdan foydalanish muddati davomiyligi ganday aniqlanadi?

75. Ishtirokchi o'zining ulushini ganday holatda sotish mumkin?

76. Aksiyadorlikjamiyatni boshgaruv organlarini sanang.
77. Jamiyatning joriy faoliyatiga rahbarlik kim tomonidan amalga oshirilads ?

78. Korporativ nizolar sabablari va gatnashchilar nimalardan iborat?
Korporativ nizolarning vujudga kelish sabablarini zyting.

asini yozing.

79.
80. Menejment va aksiyadorlar nizosini tushuntintb beringz.
81. Korporativ nizo iurlarini sanang.
rming buznlishiza olib

tomonidan aksiyadorlar hugquglarmm

blami sanab o°ting.
'shilishlardan himoya gilish ssullarni aytng.

llarini ayting.

82. Korporatsiya
keladigan asosiy saba

83. Hamkorlikda boUmagan qo

84. Korporativ nizolarni tartibga solish usu

85. Aksiyadorlar huqugini  himoya qilish nzmidam garama-qarshs
yondashuvlamni ayting. Korxonani restrukiurizatsiyalashning mazmumnins

ayting.

86. Restrukturizatsiya gilish korxona faoliyatiga qanday @’sir ko rsatadi?

87. Korxonani tang holatga olib keluvchi sabablami aytnZ.

88. Korxona faoliyati samaradoriigining ko rsatkichlarini ayting..

89. Korxonalari gayta tarkiblashning mu affaqivath shartian ganday”?

90. Korxonaning moliyaviy holatidagi muammolami sasang

91. O‘zbekistonda korxonalami restrukturizatsivalash jarayonlarming o'a- o
xos xususiyatlarini ayting.

92. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2008-yi! 18-noyabrdags  PF-
4053-sonli «lIqtisodiyot real sektori koronaianning molivaviy barqa-
rorligini yanada oshirish chora-tadbirlani to'g rsidasg Farmons mazmunini
tushuniiring.

93. O'zbekistonda restrukturizatsiya jarayoni ganday?

94. Xorijiy davlatlardagi restrukturizatsivalash jarsyonlanni tajribas: qanday?

95. Tavakkalchilik qarorlarini qabul qilishning asosiy tamoyillanm ayting
samaradorlik tushunchasi nima?

96. Korporativ boshqaruv andozalarini jony ctishning mazmunini ayting

97. Korporativ boshqaruy samaradorligi mezonlarini ayung

98. Korporativ boshqaruy reytingini integral baholashni tushuntiring

99. Korporativ boshqaruy sifatiga qarab reyting sin lan qanday bo'ladi?

100. Reytingni hisob-Kitob qilishda qanday ta'limotlardan foydalaniladi?
101. Korporativ boshqaruvda rey ting darajalari qanday bo'ladi?
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itoring tizimini tushuntiri

shqaruvda monl . ‘ lfin ‘
boshq axborotlarni tashkil gilish vf ?uz_bekism
ng

’ tiv !
102. Korporati*, livavi
' Lasida  moliyavty \
R‘SP“.l”_'-'S'Sy»oriy asoslari mmalarfian lborat.? N
g hisobotning mazmuni va ahaml)_latlm ayting.
foydalanuvchllar va ularning

2 Moliyaviy
'OJ.I '0 ) . axbOI'Otlardan

104. Moliyaviy. == o
imalardan 1iboratz o i ini
l()<n;::.|l oqimlari to °g risidag! hisobotning rmazmunint tushuntiring
5. tjalar to'g risidagi hisobotning zarurligi nimada?
rlik bo yicha Ta ’lumotning ahamiyq;
atin;

106. Moliyaviy na to'g’
107. Debetorlik va kreditorlik garzdo

tushuntiring. p ] 4 ’ -,
balansidan ganday ma umotlar olish mumkin? .
q in? Nazorat tizim;

108. Buxgalteriya .
va uning elementlarini ayting.
ktiari nimaiardan iborat?

109. Korporativ nazorat obye
110.«Ustav  fondida davlat ulushi bo'lgan korxonalarning s, _
boshgarilishini va daviat mulkining zarur darajada hisobga oli?a}‘rgl!
ta’minlash chora-tadbirlari to‘g‘risidangi qarorning mazmunini tushuntils' ini
ifalari va huquqlari nimaiardan iborat? e

111.Ichki auditoming asosiy vaz

112.Ichki audit nazorat ini tushuntiring.
113. Ichki audit xizmatining asosiy vazifalari nimadan iborat?

114.«Qimmatli gog‘ozlar bozorini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g'risida»gi qaroming mazmunini aytib bering. an
115. «Auditorlik faoliyati to'g'risida»gi qonunning mazmunini tushuntiring

116.Ichki nazorat organlari nima?
117. Taftish komissiyasining vakolatlari nimaiard i
. an iborat? ati
madaniyat tushunchasini ayting. Pratdy; Korpomay
118. Ishbilarmonlik etikasining asosiy tamoyillarini ayting.
119.Korporativ xulg-atvor kodeksi nima? 7

1' 30. Korporgti v madaniyat turlari qaysilar?
21.0¢zbekistonda hozirgi paytda kompaniyalarning asosiy guruhlarini ayting

122. i i =L
o :ﬁ(_)(:f.ct)aratw ;ngdamyat» tushunchasini o‘rganishga yondashuvlar ganday?
-Majoritar aksiyadorlar uchun korporativ xulg-atvorning tamoyillarini

tushuntirib bering.
124. Kompani i '
paniya direktorlari uchun korporativ madaniyat tamoyillari qanday

ahamiyatga ega?

125.’Kompaniy'a menejerlari  uchun moyllar

lz()n;znoalardat} 1b<‘)rat':) tamoyillar

127..“82)2:32: nizo lyrlfirini sanang.
I'va uni diversifikatsiyalash nima?

128. Ichki ‘
¢ ! aUdlu)min y aene:
asos . .
£ aso0s1y vazifalari va huqugqlari nimaiardan iborat?

korporativ madaniyat

Kafedra m
udiri;
Sh.Sh.Boltayev
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