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Tushuntirish xati

Mamlakatimizda ilmiy darajali kadrlar tayyorlashda ilmiy izlanuvchilar
uchun fan tarmoglari, ixtisosliklar guruhi va ixtisosliklar belgilangan. Shulardan
alohida ishdan ajralgan holda tashkil etiladigan tayanch doktorantura ta’lim
shakllari mavjud. ‘

Mazkur nomlarda belgilangan ilmiy izlanishlar ta’lim shaklini gisqacha
ifodalaganda quyidagi ma’nolarni beradi. .

Tayanch doktorantura (PhD — falsafa doktori (Doctor of Phllqsophy (PhD)
ilmiy darajasiga da’vogar izlanuvchilar uchun ishlab chiqarishdan ajralgan h(_)lda
tashkil etiladigan oliy malakali ilmiy va ilmiy-pedagog kadrlar ixtisosligi bo‘yicha
oliy ta’limdan keyingi ta’lim shakli. L

Menejment bo‘yicha pedagog kadrlarning sifat va samaradorligini oshirish
uchun kasbiy, ma’naviy-axlogiy tayyorgarligi davr talabidir.

Mazkur dasturda iqtisodiyot fani tarmog‘ining 08.00.13 — Menejment
ixtisosligi bo‘yicha, tayanch doktorantura da’vogar (ilmiy izlanuvchi) Jarmning
ushbu ixtisoslik bo‘yicha imtihon topshirishi, yoki suhbatda ishtirok etishi uchun
oldindan tayyorgarlik ko‘rishiga mo‘ljallangan va ularga amaliy yordam sifatida
ishlab chigilgan bo‘lib, tavsiya etiladigan namunaviy savollar, aniq mavzular va
ularning mohiyati, mazmuni berilishiga €’tibor qaratilgan. Shuningdek, ilmiy
izlanuvchilar javoblarini baholashda e’tiborga olinishi mumkin bo‘lgan jihatlarga
aniqlik kiritilishiga harakat qilingan hamda Qonun va gonun osti normativ-huquqiy
hujjatlarda belgilangan me’yorlarga asoslanildi.

KIRISH

Bugungi shiddatli o‘zgarishlar davrida mamlakatimizda uzluksiz ta’lim
tizimini rivojlantirish, oliy malakali mutaxassis kadrlar tayyorlash, ijtimoiy-
iqtisodiy taraqgiyotda ilm-fanning rolini kuchaytirishga yo‘naltirilgan salmoqli
ishlar amalga oshirilmoqda. Shuningdek, ilmiy-pedagogik kadrlar tayyorlash
bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida”gi qonuni, “Kadrlar
tayyorlash milliy dasturi” hamda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil
28-yanvardagi PF-60-son “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi, 2019-yil 8-oktabrdagi PF-
5847-son  “Ofzbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha
rivojlantirish konsepsiyasi to‘g‘risida”gi, 2020-yil 29-oktabrdagi PF-6097-son “Ilm
fanni  2030-yilgacha rivojlantirish Konsepsiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi
farmonlari mutaxassislarning kasbiy mahoratini ko‘tarish va ilmiy darajali kadrlarni
xalqaro andozalar darajasida tayyorlashni taqozo etadi. Ayniqsa, hozirgi
globallashuv davrida menejment sohasidagi xalqaro andozalarni mamlakatimizda
ilmiy darajali kadrlar tayyorlash ta’lim tizimida qo‘llash bo‘yicha ishlarni olib
borish hozirgi kunning eng dolzarb masalasi bo‘lib hisoblanadi.

Ushbu “Menejment” ixtisosligi bo‘yicha malakaviy imtihon dasturida
keltirilgan mavzu va masalalar innovatsion iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida
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ASOSIY QISM
“Menejment” fanining mazmuni, predmeti va vazifalarj

“Mencjment nazariyasi”, “"Mencjer" va "Biznesmen" tushunchalarinin
mohiyati. Fanning predmeti va izlanish uslublari. Fanning mobhiyat;, magqsad vi
vazifalari. Menejment  asoslarini  o‘rganishning dolzarblig;. Menejment
konsepsiyalari va ularning asoschilari. Boshqaruv ilmining o‘ziga xos XUSUSiyatlari
Boshqaruvning kelajakka yo‘naltirilganligi. ~obyektiv zarurati, Menejmemnin;
boshga fan sohalari bilan alogadorligi. s

O‘zbekistonda iqtisodiyot tarkibini tubdan o‘zgartirish, uni diversifikatsiyalash
va modernizatsiya gilish sharoitlarida menejmentni rivojlanishining 0‘ziga xos

xususiyatlari.

Boshqaruyv tafakkurining evolutsiyasi
Qadimgi amaliyot-yangi fan. Boshqaruvning fan sohasi kabij evolutsiyasi,
Boshqarishga tizimlashtirilgan garash. Boshqaruvga yondashuvlar. Jarayon kabi
yondashuv. Tartibli yondashuv. Vaziyatli yondashuv. Turli maktablarni ajratish
asosidagi yondashuvlar,

-
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lImiy boshqaruv (19%5-1920). Boshqaruvda klassik yoki ma’'muriy maktsh
(1920-1950). Insoniy munosabatlar maktahi (1930-1950) Boshqaruv fani yolki
miqdoriy yondashuv (1950-hazirgi vaqgtyacha)

Axloq fanlarining rivojlanish maktabi. Operatsiyalar tadqiqoti va modellar.
Miqdoriy yondashuvning ta’siri.

Menejment nazariyasi asoschilari. F.Teylor, G.Ford, Dj.Gilbert, Emerson.
A.Fayol va boshqalar haqida. Iqtisodiyotni boshqarish lizimining rivojlanishi
Mencjment nazariyasi va amaliyotining rivojlanishi. uning shakllanich bosichlari.
So‘nggi yillarda boshqarish nazariyasi va amaliyotidagi o' zgarishlar. Turli
mulkchilik shakllari va raqobatchilik sharoitida menejment.

O‘zbekistonda menejment nazariyasi va amaliyotining rivojlanishi.

Menejment qonunlari va tamoyillari
Umumiy falsafiy dialektik qonunlar. Boshqarish tizimida bozor gonunlari.
Bozor iqtisodiyoti sharoitida menejment gonunlari va tamoyillarini o’rzanishning
ahamiyati. Boshqarish va ishlab chiqarishning  mosligi qonuni. Boshqaris;
funksiyalarini  markazlashtirishning  nisbiy optimallici qonuni. Boshgarish
qonunlarining  menejment amaliyotida qo‘llanilishi. Meneiment tamoyillari.
Menejment tamoyillarining tarkibi va mohiyati.

Menejment texnologiyasi
Boshqaruv jarayoni va xususiyatlari. Menejment texnologiyalari. Magsadlar
bo‘yicha boshkarish texnologiyasi. Natijalar bo‘yicha boshqarish texnologiyasi.
Ehtiyojlar va manfaatlarni xisobga olish asosida boshgarish. Maxsus vaziyatlardagi
boshqarish. Faoliyatni aktivlashtirish asosida boshqarish. Tizimli tekshiruvlar va
farmoyishlar asosida boshqarish. Menejment magsadi. Magsadlar shajarasi.

Magqsadli boshqaruv usuli.

Menejment funksiyalari
Boshqaruv vazifalari. Menejment funksiyalari tushunchasi va ahamiyati.
Menejment  funksiyalarining  turlari.  Rejalashtirish.  Tashkil  qilish.
Muvofiqlashtirish. Nazorat. Nazorat funksiyasi va jarayoni. Nazoratning hatti-
harakat jihatlari va samaradorligi. Motivatsiya. Motivatsiya nazariyalari. A.Maslou
bo‘yicha ehtiyojlar iyerarxiyasi. Motivatsiyada jarayonli nazariyalarning amal
qilishi. Porter-Louler modeli. Menejmentning 0'ziga xos va aniq funksiyalari.



Tashkilotlar va ularni boshqarish

Tashkilot tushunchasi va uning tavsifi. Rasmiy va norasmiy sﬁ:r:z_
as davri. Tashkilotning ichki muhiti, ,;m:_,;_o:::n 1
ichki va tashgi muhiti omillari va o.Nnm::w

ar,
Ashgj
chanlig;.

Tashkilotning yashash

mubhiti. Tashkilotning o ) . . .
Tashkilotlar faoliyatini turkumlashtirish. Tashkilotlarning yangi turlarj,

Menejmentning tashkiliy tuzilishi

Boshqarishning tashkiliy tuzilishi haqida tushuncha. Boshqarish Sm:::w
tuzilmalarining  turlari. Mehnatni  gorizontal _.5,:im_:. Mchnatni vertikal
tagsimlanishi. Chizigli tuzilma, E:rmm.o:m_ mcw__.ss. chizigli-shtabl; tuzilmg,
chizigli-funksional tuzilma, matritsali tuzilma, divizional tuzilma, loyihal; Wzilmg,
magsadli-dasturli tuzilma, tashkiliy iste'molchiga mo‘ljallangan tashkiliy tuzilma
mintagaviy tuzilmalar. Boshqarishning tashkiliy tuzilmalarini _owza_&::.:w:u
tashkiliy tuzilmalarini takomillashtirish.

Menejment usullari
Menejment usullari hagida tushuncha. Menejment usullarining turlari,
Boshqarishning iqtisodiy usuli-bozor iqtisodi xo'jaligini samarali yuritish asoslari,
Tashkiliy-farmoyish usuli, uning mohiyati va tavsifi. Tashkiliy-farmoyish usulining
boshqaruvdagi roli. Tashkiliy- farmoyish usulining tabaqalanishi. Zm:ﬁ.:&:i:m
ijtimoiy-ruhiy usullari, ularning turlari va mazmuni. Menejmentning axlogiy va
ruhiy jihatlari.

Zamonaviy menejer
Menejer va uning vazifalari. Menejerlarning darajalari. Menejment
mehnatining mazmuni, xarakteri va xususiyati. Menejerlar mehnatini tashkil qilish.
Menejerlarning ishbilarmonligini baholash. I[shlab chiqarishning turli sharoitlarida
menejerning ish uslubi. Menejerlar faoliyatini baholashda reyting tizimi. Menejer
va lider. Zamonaviy menejer-liderning kasb-malaka modeli.

Tashkilot madaniyati va rahbarning undagi roli
Menejment madaniyati tushunchasi. Menejment madaniyatining asosiy
elementlari. Boshqaruvda rahbarning roli va rahbarlik uslublari. Rahbar fazilatlari
va madaniyati. Zamonaviy bosgichda menejer etikasi va menejer madaniyati.
Menejerning imidji. Ishbilarmonlik etikasi. Nutq madaniyati.

—

—

Xodimfarni boshqarish

ACHTI boshqarish tizimi va tamoyillari Xodimlami tantash J
e ash va ularga

baho berish. [jtimoiy munosabatlarni b !
: ~avatiamt boshqarish. Xodimlarni boshaarichda inc
chtiyojining roli. imiarni boshqarishda inson

Karyerani boshqarish. Ka i i .
, < <n -+ faryeraning turfari va amalga oshirish bosgichlari.
Karyerani tanlash, rejalashtirish va uni amalga oshirish

Guruhlar va ularning ahamivati  far ; .

. A i g Tamiyati. Jamoa tushunchasi. turlari, shakllanish
bosqichlari. Mehnat jamoasi,

Hokimiyat va ta'sir. Hukmronlik turlari. Tasir etish usuilari. Xarizma

Nizo va stressni boshqarish

Nizo, uning kelib chigish sabablari va turlari. Nizolarni  boshgarish.
Nizolaming vazifalari. Ichki shaxsiy nizo. Shaxslararo nizo. Shaxs va curuh
o‘rtasidagi nizo. Guruhlararo nizo. Nizolarmi boshqarish. Stress va uning sabablari.
Stressni boshqarish.

Boshqaruv vakolatlari
Vakolat va uning zaruriyati. Vakolat va mas’uliyat. Vakolatlamni uzatish.
Boshqaruv vakolatlarining turlari.

Menejmentda axborot va Kommunikatsiya
Axborot va unga qo‘yiladigan talablar. Axborotlar tizimi. Kommunikatsion
jarayon. Tashkilot va tashqi muhit o‘rtasidagi kemmunikatsiyalar. Ishlab chigarish
va boshqaruv bosqichlari bo‘yicha bo*linmalar ichidagi kommunikatsiyalar.
Tashkiliy ~ kommunikatsiyalar.  Shaxslararo Kommunikatsiyalar.  Bo‘limlar
o‘rtasidagi kommunikatsiyalar. Norasmiy kommunikatsivalar. Kommunikatsion
tarmoqlarning namunalari.

Menejment qarorlarini qabul qilish
Menejment qarorlarining mohiyati va xususivatlari. Menejment qarorlariga
qo‘yiladigan talablar. Menejment qarorlarining turlari. Menejment qarorlarini qabul
qilish bosqichlari,
Menejment qarorlarini optimallashtirish usullari. Optimal boshqarish va
bajarish nazoratini tashkil etishda menejerning roli.

Menejment tizimida tadbirkorlik va biznes
Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik va biznes tushunchalari. xoqstp.
bozor iqtisodiyoti tizimi sifatida. Iqtisodiyotning boshqarish tizimi va tadbirkorlik.



Tadbirkorlik turlari. Biznes-reja, uning mohiyati va tuzilishi. :_N:nw..-qn_.x_:
_,mm__ va undan foydalanish. Biznes-rejaning tuzilishi: ishlab  chiqarish,
tavyor ¢ ) . . . ia va boshaalar. Biznes-
o i ilik volivaviy reja va boshqalar. 1
‘keting, me ont. tavakkalchilik turlari, moliyaviy
marketing, mengjment, .
janing vak «chi bo'limi.
rejaning yakunlove . ) ‘ .
’ Biznes-reja tuzishda qo‘llaniladigan hujjatlarning turlari. Rezyume, mahsulot
iznes-reja tuzishd: . ] o 1%, ol
kka xizmat turlari. tovar vetkazadigan bozor, marketing starategiyasi, ishlab
vakka ° 3 ari. 3 figan b ; ing St y lab
.:. i<h dasturi, korxonaning tashkiliy-rejali shakli, moliyaviy reja. Biznes-rejani
chiganis sturi, korxonaning

bajarilishi ustidan nazorat.

Strategiyani boshqarish .

Strategiya tushunchasi. uning mazmuni. m.:m:nm.r q.a.m va ::_ﬁ cwmn_n*.__m:”
Strategik cm%ﬁ:.% magqsadi. Stratcgiyani _un._m__m.w:mm ta’sir n::.a_:. omillar: _Q.:c
o:::mw. tashqi omillar. Strategik boshqarishning .cnwr <mN_m.um_. _Ao_:v.m:_v\.m
::mmm«_m.mm. Missiyani vazifaga aylantirish. .m:,m_nm_r .co%nw:m: S_:o‘,,_:.m:.
m:mz.av.m:m:m tashkiliy darajalari. T‘oﬁoﬂm:,m ﬂ::om_v.ﬁ“ _m:,_uou m:awm_.ww
_ucsrmﬂo:m_ strategiya. Amaliy strategiya. m:mﬁnm_xm Elu:.:_.zm. 0 Nm_,.o dom__n:.m_.
Strategiva varatishda missiya. magsadlar, strategiyalar birligi. Golib strategiya
mezontari. Ragobat kurashida ustunlik.

Ijtimoiy menejment . . .

Bozor sharoitida ijtimoiy siyosat. [jtimoiy am.mz: J\m uning Emnm_.:“.ﬁ.,amm_
o‘mi. Aholini ijtimoiy himoyalashning asosiy .v‘o,_.,m_wm:_m:. Zn::m.ﬂ GON.o:. .::.Jo_«
boshqaruv obyekti. Jamoaning ijtimoiy 1<o:mq_.w:_. _.:moz x:._n_ omillari .:N:._:.
Guruhlar va ularning ahamiyatlari. xoﬂo:d. ézcm_m:.:znja.ana :me.:V&m_mN
Xotorn  tajribasi  ta’siri. ljtimoiy Baen.o:mn .:m:._.m._mj_:m Bmsmﬂan.z”_am_ﬂ
qo‘llanilishi. Menejmentda inson omili. hozirgi sharoitda ijtimoiy muammolarni ha

etishning xorijiy tajribalari.

Menejment samaradorligi .
Boshgarish  samaradorligi-iqtisodiy rwﬂmm.o%wﬁ.m#m:am. Boshgqarish
igini oshirish-bozor igtisodiyotining muhim sharti. .
mem”HMM_ﬁM_\s“\MmMWBoQ com:MmE< mmawanon:.mm tushunchalari. Boshgaruvning
iqtisodiy samaradorlik mezonlari va ro,aw:anzm.:. . . ,
Boshqaruv samaradorligini oshirish omillari va .qmwn:\_.mw_. wo.m qanu
samaradorligini baholash usullari. Boshqaruv samaradorligini oshirish loyihalarini

igtisodiy asoslash.

Tayanch doktorantura (Php)

“a

kiruvehitar i ;
. \ uchun sinov imtihonini
javoblarini batof imtihonining

ash umumiy mezonlari

va savollarj ‘g,fn:u ijodiy fikrlash

Javoblarida _.M.i:;m mavzulari
mavjud  bo*lsa. mamlakatimizda
jadallashtirish, demokratik islohat|
fuqarolik jamiyatini rivojlantirish
vazifalarni bajarish yo'llari o'z 4

modernizatsiyalash jarayonlarini |
amni yanada chuqurlashtirish va |
| konsepsiyasidan kelib chiggan
_ . i o'l ksini topgan bo'lsa, go'yilgan
,. muammoni yechish bo*yicha tavsiyalar bergan bo'lsa. savol vo‘.fm:m,
Javobda mustaqil mushohada yuntilgan bolsa, tavsiyalarni amaliyotga |

_go“llash tartiblari ko'rsatilgan bo'lsa

O°z javobida qo‘yilgan savol bo'yicha mustaqil mushohada yuritgan

vo._m.m. ularning mohiyatini deyarli to'liq ochib bergan bo'lsa,
qo°yilgan muammoni yechish bo'vicha o'z tavsiyalarini berzan bo'lsa
Javobida fan corww%wsﬁlm:ﬁm kiritilgan savollarza gisman javob -
asosiy tushunchalarga bergan izohi kam bo'lsada, |

Ba |
- _ ~
90-100
7089 |
60-69 | Javobida
bergan bo‘lsa,
mavjud bo‘lsa
0-59

Javobida qo‘yilgan savol mazmuni umuman yoritilmagan bo‘lsa,
izohlar mavjud bo‘Imasa, va'ni talabgor javobida qo*yilgan savollar |
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bo‘yicha umuman tasavvurga ega emasligi aniq bo*lsa

ixtisosligi bo‘yicha baholash mezonlari

Ne | Umu | Tayanch doktorantura (PhD)ga kiruvchining bilim = Xususiy

miy darajasi ' ball
ball

Savol nazariy bo‘lsa

I 1 20-25 | Qo‘yilgan savollar mazmunan aniq  voritilib,

|
demokratik islohotlar va jarayonlarning mazmunan | $-10
mohiyati to‘liq ochib berilgan; M
O‘zbekistonda  amalga oshirilayotgan iqtisodiy, |
jjtimoiy islohotlar tahlili va ularning m:ﬁ:i 6-8
samaralari, natijalari va hayotga tadbiq QEWE,
bo‘yicha mustaqil, ijodiy fikr mavjudligi;
Javoblarda mantigiy yaxlitlikka erishilgan va umumiy
xulosalar chiqarish qobiliyatiga ega; i 46
Imlo va stilistik xatolarga yo*l qo‘yilmagan. |04
2 | 15-20 | Materialni chuqur tushunadi, savolga to'liq javob| 6-8
bergan, lekin ayrim noanigliklarga yo‘l qo‘ygan,
faktlarga to‘g‘ri baho bera olgan, mustagil fikrlash va
L Xulosalarni asoslay olish qobiliyatiga ega, javobda| 35-6

9



Izo lida
maksimum 235 ball beriladi.

mantiqiy ketma-ketlikka amal giladi, masalani hal

ili an ijodiy yondasha o_m»:” . .
.._n_h_,“w___umwc%__“ﬁw::_ﬁ (PhD)ga kiruvchining mustaqil

mushohada yuritish gobiliyati seziladi;
. - 1 Q

[jodiy wo:amm::.,\ mavjud; - .
z_\_:ma_:oa tahlil qilish gobiliyatiga ega. ] ot.’l_

SRR

Savolga javobda masalaning E@Q&.E E%:_::mp:_
ammo mazmun va natijalar V:_Nmr.._ «o::_ gan; ) 2
Mushohada bayonida fikr 52_.0.5:@ ._Emm.:_mar 1
Javoblarda mantigiylik Q:.SV\_: buzilgan; 1-
Tasavvurga ega, leKin tahlil yo‘q; 0

“

|

0-3 | Savol bo‘yicha aniq tasavvurga ega emas;
Umuman javob yozilmagan;

”“ . . ) . o .
| Noto*g‘ri javob va ma’lumot berilgan; .
| 3 -2

o ‘ ‘ ey iriloan.
| O‘quv adabiyotidan aynan so’zma-s0° 2 ko‘chirilgan;

L

=

h: Imtihon jarayonida 1alabeorlar 4ta savolga javob berishlari talab etiladi. Har bir savolga
: Imti Jul
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